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WŜƭǘƧŜ Ŝƴ Yƭŀŀǎ 

 



  

  

IŜǘ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜǝƧŘ ŜŜƴ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ŘŜȊŜ ǊƻǳǘŜ ǘŜ ǾŀǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ 

ƳŜŜǊ Řŀƴ ǝŜƴ ƧŀŀǊΦ IŜǘ ƳƻŜǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƴΦ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƪŀŀǊǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƳ 

ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƪŀƴΦ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴΣ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƪŀƴ ƴƛŜǘΗ 5ŀǘ ƛǎ ƻƴȊŜ ƳƻǧƻΦ  

²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƘŜǘ ƎǊŀŀƎ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜǿƛƭŘΦ 5ƻƻǊ ŎƻǊƻƴŀ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘǊƻǳǿŜǊƛƧ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ȋƻƻƴ ƪƻƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ 

ŘƻƻǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜǘ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ǳƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ǘŜ 

ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ǊŜƛǎΦ ²Ŝ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜƎ ǘƻǘ ƘŀƭŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘΦ {ŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛǎ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ [ŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ŦƻǘƻΩǎ ƳŀƪŜƴΦ 

CƻǳǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  

  

5ƛƴǎŘŀƎ ну ƳŀŀǊǘ ōŜƎƛƴǘ ƻƴȊŜ ǊŜƛǎ ƳŜǘ ƘŀǊŘŜ ǿƛƴŘ Ŝƴ ǊŜƎŜƴΦ 9ŜǊǎǘ ƴŀŀǊ {ƴŜŜƪ ƻƳ ŘŜ ƳŀǊƛŦƻƻƴ ƻǇ ǘŜ 

ƘŀƭŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ōƛƧ IŜŜƎ ƎŜǾŀǊŜƴΣ ƭŜƪƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ƭǳǿǘŜΦ ²ƻŜƴǎŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƘŀŘŘŜƴ 

ǿŜ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǿƛƴŘΦ IŜōōŜƴ  ǿŜ ŘŜ ōƻƻǘ  ŜŜǊǎǘ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǿŀǎ ƎŜȊŜǘΦ ²Ŝ ǿƻǳŘŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜǘ 

LWǎǎŜƭƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ƴŀŀǊ IƻƻǊƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƳƻŎƘǘ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴŘΦ      

±ǊƛƧŘŀƎ ƳŀŀǊ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ƛƴ ƎŜǾŀǊŜƴΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜ ǾŜŜƭ ǿƛƴŘΣ ƻƳ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘŜ 

ǎǘŜƪŜƴΦ 

DŜǎǘǊŀƴŘ ƛƴ 9ƳƳŜƭƻƻǊŘΦ IŜǘ ǊŜƎŜƴŘŜ Ȋƻ ƘŀǊŘ Řŀǘ ƧŜ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘǎ ȊŀƎŜƴΦ 

9ŜǊǎǘ ǿŀǊƳ ŜǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ [ŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǿŀǘ ŘǊƻƎŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜ 9ƳƳŜƭƻƻǊŘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƛƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ ƴŀŀǊ YŀƳǇŜƴ ƎŜǾŀǊŜƴΣ ȊƻƴŘŀƎ ŘŀŀǊ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ aŀŀƴŘŀƎ ǾǊƻŜƎΣ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǾŀǊŜƴ Ǿŀƴ YŀƳǇŜƴ 

Ǿƛŀ ƘŜǘ wŜŜǾŜǊǎŘƛŜǇ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŀƴŘƳŜǊŜƴΦ aŜǘ ǇŀǊŜƭǘƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ōƻƻǘ όǿŀǘŜǊŘǊǳǇǇŜƭǎ ƛƴ ŘŜ Ȋƻƴύ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǎƭǳƛǎΦ ½ƛƧƴ ǿŜ IŀǊŘŜǊǿƛƧƪ ǾƻƻǊōƛƧ ƎŜǾŀǊŜƴΣ ƴŜǘ ǾƻƻǊ ½ŜŜǿƻƭŘŜ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ όŘŜ ½ŜƎƎŜύ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴΦ 

²ŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ƎŀƴȊŜƴΣ Řǳǎ ƻƻƪ ŜƛŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜǊ мл ƳŜŜ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƛƴǎŘŀƎ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǎƭǳƛǎ ōƛƧ bƛƧƪŜǊƪΦ hǇ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜƛƭŀƴŘΣ ŘŜ ǎŎƘŜƭǇ ƴŀŀǎǘ !ƭƳŜǊŜπIŀǾŜƴΦ .ƛƧƴŀ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎ 

ŀŀƴΣ ŘŀŀǊ ƭŀƎŜƴ ǿŜ ƳŜǘ о ōƻǘŜƴΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴ ƘŀƭŦ ф ƎƛƴƎŜƴ ǿŜƎΣ ŘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ƴƻƎ ǊǳǎǝƎ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘƻŜƭŀƴƎΚ hǇ ƴŀŀǊ ŘŜ 

{ƛȄƘŀǾŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ aƻǊƎŜƴ ŘŜ ƎǊŀŎƘǘŜƴ ŘƻƻǊ ǾŀǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ !ƳǎǘŜƭΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƘŀǾŜƴƳŜŜǎǘŜǊ ȊŜƛ 

Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ŜŜƴ ǾƛƎƴŜǘ ǾƻƻǊ ƳƻŜǎǘ ƘŜōōŜƴΦ 9ƴ ƧŜ ƳƻŜǎǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ǾŀǊŜƴΦ IƻŜ ƧŜ ƘŜǘ ƻǇƭƻǎǘΣ ǿŀǎ Ƨƻǳ 

ǇǊƻōƭŜŜƳΦ DŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǊƻƻƪǇƭǳƛƳŜƴ ƳƻŎƘǘΦ aŀŀǊ ƳŜǘ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ŀŀƴƎŜŘǊŜǾŜƴ ƳƻǘƻǊ 

ƳƻŎƘǘ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘΦ   

aŜǘ ŜŜƴ ƘŀǾŜƴǇǊƛƧǎ ǊǳƛƳ ϵолΣπ ȊƛƧƴ ǿŜ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǾŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ƳƛŘŘŀƎ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴƻƎ 

ŜǾŜƴ ŘƻƻǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƎŜƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ IƻǊǘǳǎ ǘǳƛƴ ōŜȊƻŎƘǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀǇŀǊǘŜ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ōƭƻŜƳŜƴΦ  bŀŀǊ  

IŀŀǊƭŜƳ ΣǾƛŀ ƘŜǘ bƻƻǊŘȊŜŜƪŀƴŀŀƭ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ȊŜŜǎŎƘƛǇ ƎŜȊƛŜƴΦ ²ŀǎ ǊǳǎǝƎ ƻǇ ƘŜǘ bƻƻǊŘȊŜŜƪŀƴŀŀƭΣ 

ŀŦƎŜŘǊŀŀƛŘ  ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƭǳƛǎ Σ  IŀŀǊƭŜƳ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǿŀŎƘǘŜƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǎƭǳƛǎΦ 9ŜǊǎǘ  ōƛƧ ŘŜ ǎƭǳƛǎǿŀŎƘǘŜǊ ϵоΣрл 

ōŜǘŀƭŜƴ Řŀƴ ȊŜǘ ƘƛƧ ŘŜ ǎƭǳƛǎ Ǉŀǎ ƛƴ ǿŜǊƪƛƴƎΦ bŀ ƻǇŜƴƛƴƎ  ƴƻƎ мл Ƴƛƴ ǾŀǊŜƴ Σ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǇǊƻōƭŜŜƳ ŘŜ ōǊǳƎΦ 5ŀǘ ƳƻŜǎǘΣ Ǿƛŀ  ¦ƛǘ Ŝƴ !ŀƴ bŜǘ Σ Ȋƻ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǊǳƎ Σ Řŀǘ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ 

ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  bŀŀǊ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴ ƪŀƴǘƻƻǊ ǾƻƻǊ ǘŜƪǎǘ Ŝƴ ǳƛǘƭŜƎΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ƪƻƴŘŜƴ ŘƻŜƴΦ 

hǾŜǊƴŀŎƘǝƴƎ ƭǳƪǘŜ  ƳŀŀǊ  ŘŜ ōǊǳƎƎŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ǊŀŀŘǎŜƭΦ н ƻǾŜǊƴŀŎƘǝƴƎŜƴ  ƛƴ IŀŀǊƭŜƳ 

ǿŀǎ ϵомΣπ Řŀǘ ǾƛŜƭ ƳŜŜΦ 

/ŜƴǘǊǳƳ ŘƻƻǊ ƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ 

ƎŜƘŀŀƭŘΦ ±ǊƛƧŘŀƎ ŘŜ ŬŜǘǎ ƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ǎ ΩŀǾƻƴŘǎ 

ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŘΦ 5ŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ 

ŬŜǘǎŜƴ ƻǾŜǊŀƭ ǎǘƻƴŘŜƴΣ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿƛƧ Ǿŀƴ ǘŜ 

ƪƛƧƪŜƴΦ ½ŀǘŜǊŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǿŜŜǊ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƛƴ 

ƪƻƴǾƻƻƛΣ ƳŜǘ ±ƛŜǊ ōƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǊǳƎƎŜƴΣ 

ǿƛƧ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƎŜǾŀǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ YŀŀƎΦ .ƛƧ ŘŜ 

YŀŀƎ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ȊƛŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ǎŎƘƛǇ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ŘǊƻƳŜƴΦ                                                                                

 

½ƻ ŘŜ YŀƎŜǊǎŜǇƭŀǎ ƻǇΣ ƪƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴƭŜƎ ǇƭŀŀǘǎΦ !ƭ ǎƴŜƭ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŜƛƭŀƴŘΦ bŀŀǊ ŘŜ ƪŀƴǘ 

ǾŀǊŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΣ ǊƛŜǇ ŜǊ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿ ƴŀŀǊ ƳƛƧ άWŜ ƪǳƴǘ ōƛƧ ƳƛƧ ōŜǘŀƭŜƴέΦ ½ƻ ƪƻƳǘ ŘƛŜ ǾǊƻǳǿ ƳŜǘ н 

ƎǊƻǘŜ ƘŜǊŘŜǊǎƘƻƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ǘƻŜ άIƛŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ƭƛƎƎŜƴέΦ Yƭŀŀǎ ƪƻƳǘ ƻƳ ŘŜ ƘƻŜƪ Ŝƴ ƪƛƧƪǘ ƻƻƪΦ 9ƴ ȊŜƎǘ 

ΨΩƳŀŀƪǘ ƘŜǘ ǿŀǘ ǳƛǘΣ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ƪŀƴǘ Řŀǘ Řŀǘ ƛƪ ǳƛǘ ǎǘŀǇΚΩΩ ŘŜ ǾǊƻǳǿ ƪƛƧƪǘ ƳƛƧ ǾǊŀƎŜƴŘ ŀŀƴΦ Yƭŀŀǎ ȊŜƛ 

ΨΩƘƛŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƭƛƎƎŜƴΣ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ƴŀǘΩΩΦ  



  

  

±ŀǊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ȊŀƎŜƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǾŀŀǊǘƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ōƻƻƳǿŀƭƭŜǘƧŜΣ Ȋƻ ƭŜƪƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ƭǳǿǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ 

9ŜǊǎǘ ŜŜƴ ōǊƻƻŘƧŜ ƎŜƎŜǘŜƴΣ ŬŜǘǎ ƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ 

{ŀǎǎŜƴƘŜƛƳΦ ½ŀƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƳŀŀǊ р ƪƳ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ƛǎ 

ƴŀŀǊ Noorwijk. aŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƛŜǘǎƧŜǎ ƭŀƴƎŜǊΣ Řŀǘ 

ŘƻŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊΦ 9Ŝƴ Ƴŀŀƭ ƛƴ bƻƻǊŘǿƛƧƪ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴΣ ǾƛŜƭ 

ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ǎǘǊŀƴŘǘŜƴǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ȊŜƭŦ ŜŜǊǎǘ  

ƳŀŀǊ ƎŜǘǊŀƪǘŜŜǊŘ ƻǇ ƪƻŶŜΦ  

 

±ŜŜƭ ǿŀǘŜǊ ƘŜΣ Ƨŀ ȊŜƛ ƛƪΦ Yŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ ƴƛŜǘ ȊƛŜƴΣ ǘƻŎƘ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ŘǊƻƻƳǎŎƘƛǇΦ ¢ŜǊǳƎ ƎŜŬŜǘǎǘ ƻǾŜǊ 

bƻƻǊŘǿƛƧƪŜǊƘƻǳǘΦ !ŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōƻƻǘ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ȊŜƪŜǊ ǿŜƭ му ƪƳΦ 5Ŝ ōŜƴŜƴ 

Ŝƴ ƻƴǎ ŀŎƘǘŜǊǿŜǊƪ ŘŜŘŜƴ ǿŜƭ ǇƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭŀƴƎŜ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘΣ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ȊƛǘǾƭŜŜǎΦ [ŜƪƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ƭǳǿǘŜ  

Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƎǊƻŜƛŘŜ ǾǳƛƭƴƛǎōŜƭǘ ƭƛƎƎŜƴΣ Ǿŀƴ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ŀǾƻƴŘ ǿŀǊƳ ƎŜƪƭŜŜŘΦ ½ƛǧŜƴ ǘŜ ŜǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ƪǳƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǘ ƳŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴΦ Yƭŀŀǎ ŘŀŎƘǘ ŜŜƴ ǾŜƭŘǳƛƭǘƧŜ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛƧƴ 

ȊŜƭŘȊŀŀƳΦ IƛƧ Ǉŀƪǘ ŘŜ ǾŜǊǊŜƪƛƧƪŜǊΣ Ƨŀ ƘŜǘ ƪƭƻǇǘΦ bŀ ŘŜ ŀŦǿŀǎΣ ƭƻǇŜƴ ǿƛƧ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƎŜƭ ǳƛǘƪƛƧƪΦ 

aŜǘ ŜŜƴ ǾƻƎŜƭ ǎǇƻǊǘŜǊΦ Yƭŀŀǎ ǾŜǊǘŜƭŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜƭŘ ǳƛƭǘƧŜ ƘŀŘ ƎŜȊƛŜƴΦ ΨΩ²ŀŀǊΩΩ ȊŜƛ ƘŜǘ ƻǳŘŜ 

ƳŀƴƴŜǘƧŜΦ 5ŀƴ ƳƻŜǘ ǳ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ǳƛǘ ƪƛƧƪŜƴΦ IŜǘ ŘǳǳǊŘŜ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴΣ ƘƛƧ ƪƭƛƪǘŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ƻǇ 

ŎŀƳŜǊŀ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƭŜƭŜƴǎ ΩΩŘŜȊŜ ōŜŘƻŜƭŘŜ ǳΩΩ ȊŜƛ ƘŜǘ ƳŀƴƴŜǘƧŜΦ  Wŀ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜƭŘ ǳƛƭǘƧŜ ƛǎ ǿŜƭ ȊŜƭŘȊŀŀƳΦ 

²ƛƧ ƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻƻǘΦ 5ƛŜ ǎǘŜƛƎŜǊ ƭŀƎ Ǉŀƭ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴŘΣ Řŀǘ ǿŀǎ ƻƴǎ ǘŜ ƪƻǳŘΦ IŜǘ ŘǳǳǊŘŜ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴΣ  

ŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ƳŜŜǊ ǾƻƎŜƭǎǇƻǊǘŜǊǎΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀǾƻƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƪƛƧƪŜƴΣ ƘŜǘ ǿƻƴŘŜǊ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƘŜǘ 

ǾŜƭŘǳƛƭǘƧŜ ƎƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ǇŀŀƭǘƧŜ ȊƛǧŜƴΦ млл ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǾŀƴŘŀŀƴΣ ŘŜ ŎŀƳŜǊŀΩǎ ƪƭƛƪǘŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ǿŀǎ 

ƻǇƎŜǘƻƎŜƴΣ ǘƻŜ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƳŀŀǊ ǿŜƎ ƎŜƎŀŀƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƴŀŀǊ [ƛǎǎŜ ŘŜ ōƭƻŜƳōƻƭƭŜƴ ǾŜƭŘŜƴΦ ²ŀǎ 

Ƴƻƻƛ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ŀƭ ŘƛŜ ƪƭŜǳǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ Ȋƻ ŘǊǳƪΦ bŜǘ ƻŦ ƧŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ŬŜǘǎǘŜΣ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ  

ƻƳƎŜƪŜŜǊŘΦ ¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻƻǘ ƎŜƎŀŀƴΦ .ƛƧ ŘŜ ōƻƻǘ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴΣ ǎǘƻƴŘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾƻƎŜƭǎǇƻǧŜǊǎ ŜǊ 

ŀƭΣ ǿŜ ȊŜƛŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ƴƻƎ  ǿŜƭ ŜǾŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƴŜǘ о ǳǳǊΦ ²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

ǳƛƭǘƧŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ р ǳǳǊ ƴƛŜǘ ƭŀŀǘ ȊƛŜΦ ²Ŝ ȊŀǘŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ŀǾƻƴŘ ŜǘŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǳƛǇΦ ²ƛƧ ȊŀƎŜƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘ 

ǳƛƭǘƧŜ ǿŜŜǊ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜƴΦ 5ǳǳǊ ŘŜ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴΣ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ǿŜƭ нл Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜ ƭǳǿǘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾǳƛƭƴƛǎōŜƭǘΦ 5ŀŀǊ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ƎŜƴƻƳŜƴΣ ȊƛƧƴ Ǝŀŀƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ŀƭ ŘƛŜ ŘǊǳƪǘŜ ǿŀǎ ƴƛƪǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎΦ 

 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ  ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ǿŜŜǊ ƻƳ ǘŜ ƭƻǇŜƴ ƻŦ ǘŜ ŬŜǘǎŜƴΣ ǾŜŜƭ ǊŜƎŜƴ Ŝƴ ǿƛƴŘΦ 5ŀƴ ƳŀŀǊ ǾŀǊŜƴ    

ƴŀŀǊ ƭŜƛŘŜƴΦ bŀ ŜƴƛƎŜ ȊƻŜƪǿŜǊƪ ŜŜƴ ǇƭŜƪƧŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƴŜǘ ōǳƛǘŜƴ [ŜƛŘŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΣ ǘǳǎǎŜƴ 

[ŜƛŘŜǊŘƻǊǇ Ŝƴ [ŜƛŘŜƴ ƻǇ ƭƻƻǇŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭǎΦ н ƴŀŎƘǘŜƴ ƎŜōƭŜǾŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ǇŀǊŀǇƭǳ ǿŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǎǘŀŘ ƎŜƭƻǇŜƴΦ aŜǘ ŀƭ ȊƛƧƴ ƪǊŀŀƳǇƧŜǎ Ψǘ ǿŀǎ ƳŀǊƪǘŘŀƎΦ ²ƛƧ ƪǿŀƳŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƪǊŀŀƳǇƧŜǎΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ 

ŘƛŜ ƳƻƻƛŜ ǘǊŀǇƎŜǾŜƭǎ Ǿŀƴ ǎǘŀŘƘǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ ǿŀŀƎΦ 



  

  

Lƴ DƻǳŘŀ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǊƻǳǘŜΣ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 

ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŀƭΦ ²ŀǎ ȊŜŜǊ 

ōŜǇŜǊƪǘŜ ǎŎƘŜŜǇǾŀŀǊǘ  ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ ²Ŝ 

ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƭǳƪΣ ƳƻŎƘǘŜƴ ŘƻƻǊǾŀǊŜƴ ƻƴŘŜǊ 

ŘŜ ƘŜŧǊǳƎ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ DƻǳŘŀΦ 

 

 

 

DƻǳŘŀ ƛƴΣ ƳŀŀǊ ƪƻƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ōǊǳƎ ǿŜǊŘ ŀƭƭŜŜƴ ōŜŘƛŜƴŘ ǾƻƻǊ ōŜǊƻŜǇǎǾŀŀǊǘΦ 

tŀǎ ƴŀ мр ŀǇǊƛƭ ǾƻƻǊ ǇƭŜȊƛŜǊ ǾŀŀǊǘΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǎƭǳƛǎ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ DƻǳŘŀΦ tǊŀŎƘǝƎ ǇƭŜƪƧŜ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ {ƭƻǘƳƻƭŜƴΦ { ΩƳƛŘŘŀƎǎ ǘŜ ǾƻŜǘ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǘƻΩǎ ƎŜƴƻƳŜƴΦ           

hƳ мл  ǳǳǊ ǿŜƎƎŜƎŀŀƴ  ƻǇ ŘŜ  ŬŜǘǎ ƭŀƴƎǎ 

ŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ LWǎǎŜƭ ǊƛŎƘǝƴƎ  {ǘŜƛƴΣ 

IŜƪŜƴŘƻǊǇΣ hǳŘŜǿŀǘŜǊ aƻƴǜƻƻǊǘ Ŝƴ 

YƴƻƭƭŜƳŀƴǎƘƻŜƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ōǊǳƎ ƎŜƎŀŀƴΦ 

!ƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ .ƛƧ 

hǳŘŜǿŀǘŜǊ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜǊǎƴŀǇŜǊƛƴƎ 

ƎŜƴƻƳŜƴΦ ±ƭŀƪ ǾƻƻǊ IŜƪŜƴŘƻǊǇΣ ōŜƎƻƴ ŘŜ 

ŬŜǘǎ ƪǳǊŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ IŜōōŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ 

ŬŜǘǎŜƴ ƎŜǊǳƛƭŘΣ ƘƛƧ ōŜƎƻƴ ǎǘŜŜŘǎ ȊǿŀŀǊŘŜǊ 

ǘŜ ǘǊŀǇǇŜƴΦ 5Ŝ ǎǇŀƪŜƴ ōǊŀƪŜƴ ŜǊ ǳƛǘΣ 

ōŜƎƻƴ ǘŜ ǎƭƛƴƎŜǊŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜƪΦ [ŀŀǘǎǘŜ п 

ƪƳ ƎŜƭƻǇŜƴ ŜŜǊǎǘ ǎŀƳŜƴΣ ƴŀ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǾǊƻǳǿ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ ǿŜǊƪǘŜΦ Lǎ ƪƭŀŀǎ 

ƳŜǘ н ŬŜǘǎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŬŜǘǎƳŀƪŜǊ ƎŜƎŀŀƴΦ 

!ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ DƻǳŘŀΣ Řŀƴ ǿŜŜǊ 

ǘŜǊǳƎ ŬŜǘǎŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ōƛƧ 

ŘŜ ōƻƻǘΦ !ŦǎǇǊŀŀƪ ǿŀǎ ŘƛƴǎŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴ ŘŜ ŬŜǘǎ ǿŜŜǊ ƻǇƘŀƭŜƴΦ aŀŀǊ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƳƛŘŘŀƎ ōŜƭŘŜ ŘŜ 

ŬŜǘǎƳŀƪŜǊ ŀƭ ǳ ŬŜǘǎ ƛǎ ƪƭŀŀǊΦ Yƭŀŀǎ ƘŜŜƊ ȊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ ƎŜƘŀŀƭŘΦ ½ƻ ƴǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ǘŜ ŬŜǘǎŜƴΦ 9Ŝƴ 

ǝǇ Ǿŀƴ ōǳǳǊƳŀƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ wŜŜǳǿƛƧƪǎ ǇƭŀǎǎŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƳƻƻƛΣ ƭƛƧƪǘ ƴŜǘ ƻŦ ŜŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŬŜǘǎǘŜΦ 

!Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΣ Ȋƻ ƘƻƻƎ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘΦ 5ƛŜ ŀǾƻƴŘ ȊƛƧƴ ǿŜ ǳƛǘ ŜǘŜƴ ƎŜƎŀŀƴΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ƻƴǎ 

ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŘŀƎ пу ƧŀŀǊ ǎŀƳŜƴΦ [ŀƳǎƪƻǘŜƭŜǘƧŜǎ ōŜǎǘŜƭǘΣ ǎƳŀŀƪǘŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΦ hƻƪ ŘŜ ŘǊŀƴƪƧŜǎ ǎƳŀŀƪǘŜƴΦ 

²ŀǎ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ŀǾƻƴŘΦ aŀŀƴŘŀƎ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ǳƛǘ DƻǳŘŀ ǊƛŎƘǝƴƎ wƻǧŜǊŘŀƳ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘǊƻƳƛƴƎ 

ƳŜŜΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ǎƴŜƭ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ 5ƻǊŘǘǎŜ .ƛŜǎōƻǎΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƘŀǾŜƴ LWǎǎŜƭƳƻƴŘŜΣ ƻƴŘŜǊ ŘŜ Ǌƻƻƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƛŜƴƴŜƴƻƻǊŘōǊǳƎ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ƅŀǘ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 



  

  

 

{ ΨƳƛŘŘŀƎǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǊƻƴŘƧŜ ƎŜŬŜǘǎǘΣ ŜǊ ǿŀǎ ƴƛƪǎ ŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŘΦ 5ƛƴǎŘŀƎ ƎŜŜƴ Ȋƛƴ ƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǘŜ 

ǾŀǊŜƴΣ Řǳǎ ŘŜ ŬŜǘǎ ƎŜǇŀƪǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ǿŜƭ ǎǘŜǊǾŜƴ ǎ ƪƻǳŘΣ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ CŜȅŜƴƻƻǊŘ ǎǘŀŘƛƻƴ ƎŜŬŜǘǎǘ όŘŜ 

ƪǳƛǇύΣ ƪƛƧƪŜƴ ŀƭǎ ǿŜ ǿŀǘ ǾƻƻǊ 5ƧǳǊǊŜ ό!ƧŀȄ  Ŧŀƴύ ƪƻƴŘŜƴ ǾƛƴŘŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƎŜǎƭŀŀƎŘΦ                                                                                     

                                          

    CŜȅŜƴƻƻǊŘ    ǎǘŀŘƛƻƴ                      

 

hƳ о ǳǳǊ ǿŀǎ ƘŜǊ ƘƻƻƎ ǿŀǘŜǊΗ hƳ н ǳǳǊ ƳŀŀǊ ǿŜƎ ƎŜƎŀŀƴΦ 5Ŝ bƻƻǊŘ ǾƛƴŘ ƛƪ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪΣ ƳŜǘ ŀƭ 

ŘƛŜ ǿŀǘŜǊǘŀȄƛΩǎΣ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘŜǇŜƴ Ŝƴ ŘǳǿōŀƪƪŜƴΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǾŀƴŘŀŀƎΣ ǿŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǘ 

ƛƴƎŜƘŀŀƭŘΦ YǿŀƳŜƴ ŜǊ ƳŀŀǊ н ǘŜƎŜƴΦ aŜǊǿŜŘŜ ƻǾŜǊ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǿŀƴǝƧΣ ǿŜƭ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǾŜŘŜƭŜƴŘŜ ǎǘǊƻƻƳΣΦ 

aŀŀǊ ŘŀŀǊ ƎŜŜƊ ƻƴȊŜ ōƻƻǘ ƴƛƪǎ ƻƳΦ 9Ŝƴ ƘŀǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎǇŀŀǊōŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ όǿŜǎǘŜǊƎƻƻǘ 

ŘǊƛƴƪǿŀǘŜǊύΦ ²ŀǘ ŜŜƴ Ǌǳǎǘ ƘƛŜǊΣ ƎŜŜƴ ŀǳǘƻΩǎΣ ƎŜŜƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ƻŦ ǎŎƘŜǇŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ǾǊŀŎƘǘ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ ƻǇ 

ǿƛƭƭŜƴ ƘŜōōŜƴΦ ±ƻƻǊ м ƴŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴ ƎŜōƻŜƪǘΦ ±ƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǎǘǳƪƧŜ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƎŀŀƴΣ ŀŀƴ 

ŜŜƴ ŜƛƭŀƴŘƧŜΦ DŜŜƴ ōǊǳƎƧŜ ƪƻƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŀƴŀŦ ƪƻƳŜƴΣ Řŀǘ ǿƛǎǘŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘΦ  



  

  

hǇ ŀŀƴǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǳǊƳŀƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ м ƪƳ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƎŀŀƴΦ .ƛŜǎōƻǎŎƘŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜǘ ǾƻƻǊōƛƧΣ Ȋŀǘ ŜŜƴ 

ƪƭŜƛƴ ƘŀǾŜƴǘƧŜΦ ¢ƻŜƴ ǿƛƧ ŜǊ ŀŀƴ ƪǿŀƳŜƴΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ōƛƧƴŀ ƭŀŀƎ ǿŀǘŜǊ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴǘƧŜ 

ŀƭ ōƛƧƴŀ ŘǊƻƻƎΦ ½ƛƧƴ ǿŜ ƻǇ ƘŜǘ ǇǳƴǘƧŜ Ǝŀŀƴ ƭƛƎƎŜƴ ǇŀǎǘŜ ǇǊŜŎƛŜǎΦ YƻŶŜ ƎŜƴƻƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǇƛŎƪƴƛŎƪ 

ǘŀŦŜƭ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōƻƻǘΣ ŬŜǘǎŜƴ ƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ŜǾŜƴ ǊƻƴŘ ƎŜŬŜǘǎǘΦ bŀ ŜŜƴ ǳǳǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛƧ ŀƭ ǘŜǊǳƎΣ 

Ƴƻƻƛ ǎǘǳƪƧŜ  ƴŀǘǳǳǊ  ƳŜǘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǳƛǘȊƛŎƘǘΣ ƘƛŜǊ ƪƻƳŜƴ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ  ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ΣŘƛŜ ƘŜǘ 

ƻƳ ƭƻǇŜƴΦ 5ƛŜ ƳƛŘŘŀƎ ƳŀŀǊ ƻǾŜǊ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀǘŜǊōǳǎ ƴŀŀǊ {ƭƛŜŘǊŜŎƘǘΦ wƻƴŘƧŜ {ƭƛŜŘǊŜŎƘǘ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǳŘŜ ŘƛƧƪΣ ƳŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ  ǿŜǊǾŜƴΣ ƘŀǾŜƴǎ Ŝƴ ŘƛƧƪƘǳƛǎƧŜǎΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŀŘƧŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ǿŀǘŜǊōǳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƘŜǘ ŜǊƎ ƪƻǳŘ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ōƻƻǘ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ōǊŀƴŘŘŜ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ƴƛŜǘΦ ²Ŝ 

ŘǳǊŦŘŜƴ ƘŜƳ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōǊŀƴŘŜƴΣ ƭŀƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ǘŀƪƪŜƴǿŀƭΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ мΣнл Ƴ ƻǇ Ŝƴ 

ƴŜŜǊ ƎƛƴƎΣ ǿŜŜǘ ƧŜ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ƴƻƻƛǘΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜ ƴƻƎ ōǊŀƴŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ǳƛǘƭŀŀŘ ǘŜ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ  

ƪƻƳǘΦ 9Ǌ ƪŀƴ ŜŜƴ ǎǘƻƻǘǿƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ǳƛǘǿƛǇǇŜƴΦ aŀŀǊ ƴŀ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜǊ ǿŀǊƳΣ ƪƭŀŀǎ ƘŀŘ  ƻƴŘŜǊ 

ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ƪƭŀŀǊΦ { ΨŀǾƻƴŘǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ 

ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎΦ bŀ ŜŜƴ Řƛƪ ƪǿŀǊǝŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜǊƎ ƪƻǳŘ ƳŜǘ ŘƛŜ 

bƻƻǊŘŜǊ ǿƛƴŘΦ 

.ŜǎƭƻǘŜƴ ŘŜ ŜŜƴ ōŜǾŜǊǘƻŎƘǘ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ     

                                                                                          
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ƻƳ ф ǳǳǊ ƪƭŀŀǊΦ aŜǘ ƪƻŶŜ Ŝƴ ƪƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ǘŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƪƭŜƛƴ ǾƻŜǘǇƻƴǘƧŜ ƻǾŜǊ ƎŜȊŜǘΦ bŀ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǎǘǳƪƧŜ ƭƻǇŜƴ ȊƛŜƴ ǿƛƧ ŀƭ ǾŜǊǎŜ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾŜǊΦ IŜǘ ƘŜƭŜ 

ǎǘǳƪ ōƛƧƴŀ ǊƻƴŘ ƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƴƛƪǎ ƳŜŜǊ ƎŜȊƛŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ōǊǳƎƎŜǘƧŜ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ōŀƴƪƧŜ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ŜǾŜƴ  

ŜŜƴ ōŀƪƧŜ ƪƻŶŜ ƎŜƴƻƳŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ǿŜ ŘŀŀǊ ȊƛǧŜƴ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ǊƻŜƛōƻƻǘ ƳŜǘ ƳŜƛŘŜƴ ƭŀƴƎǎΦ ±ƭŀƪ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ōǊǳƎ ŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ƎƛƭΣ ŜƴƎ ȊŜƛ ŘŜ ŜƴŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƘƻƻǊŘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ǿŀǘŜǊΦ ¢ƻŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƻŶŜ ƻǇ ƘŀŘŘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōǊǳƎƎŜǘƧŜΣ  ȊŀƎŜƴ ǿƛƧ ȊŜŜǊ ǾŜǊǎŜ ǎǇƻǊŜƴ ƻǇ ŘƛŜ 

ȊŜƭŦŘŜ ǇƭŜƪΣ ƳŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ ƎŜŜƴ ōŜǾŜǊΦ hǇ ƴŀŀǊ ŘŜ Ǉƻƴǘ ȊŜƛŘŜƴ ǿŜ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ƛƧǎǾƻƎŜƭǎ 

ƎŜȊƛŜƴΣ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾƛǎƧŜǎΦ ²ŀǘ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ƛǎ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘΦ 9Ŝƴ ƧƻƴƎŜ ǾǊƻǳǿ ǿŀŎƘǧŜ ŀƭ ƻǇ ƻƴǎ  

ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ Ȋƻ ōƛƧ ƻƴȊŜ ōƻƻǘΦ .ǊƻƻŘƧŜ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƳƛŘŘŀƎǎ    

ŬŜǘǎ ƎŜǇŀƪǘ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ ƎŜŬŜǘǎǘΦ IƻŜŦŘŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ǘŜǊǊŜƛƴΦ bŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎ ŘƻƻǊΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ aŜǊǿŜŘŜ ƘŀǾŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎǊƻǘŜ WǳƳōƻΣ !ƭŘƛ 

Ŝƴ ŘŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƎǊƻǘŜ ƪǊƛƴƎƭƻƻǇǿƛƴƪŜƭΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ƴŜŜ ǘŜ ƪƻƻǇΣ Ȋƻ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ōƻƻǘΦ 

нн ŀǇǊƛƭ ƪƭŜƛƴ ǾŀŀǊǘƻŎƘǘƧŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǧŜǊǎƭǳƛǎΣ ƴƛŜǳǿŜ aŜǊǿŜŘŜ ƻǾŜǊ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǎǇƛŜǊƛƴƎǎƭǳƛǎΣ ŘƛŜ ǳƛǘ ƪƻƳǘ ƻǇ ŘŜ .ǊŀōŀƴǘǎŜ ōƛŜǎōƻǎΦ IƻƎŜ IƻŦ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ǾŀƪŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ 

ǿŀƴŘŜƭŜƴΦ ¢ƻǘ ƻƴȊŜ ǾŜǊōŀȊƛƴƎ ǾŜŜƭ ōŜǾŜǊǎǇƻǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ōŜǾŜǊ ƎŜȊƛŜƴΦ Yƭŀŀǎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ŀǾƻƴŘǎ ƴƻƎ 

ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƎŜǇǊƻōŜŜǊŘ ƴƛƪǎΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǾǊƻŜƎ ƻǇΣ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪƻƴ ǎƭŀǇŜƴΦ IƛƧ ŘƻŜǘ ŘŜ 

ƪƭŜǊŜƴ ŀŀƴΣ Ǝŀŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ǎƭƻũŜƴ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ tŀƪǘ ȊƛƧƴ ƭŀŀǊȊŜƴ Ŝƴ ȊŜǘ ŘƛŜ ǎƭƻũŜƴ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴΦ YƛƧƪǘ 

ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƻƳ ȊƛŎƘ ƘŜŜƴ ȊƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŜǊƪŜƭǎΦ 5ƻŜǘ ŘŜ ŘŜǳǊ ŘƛŎƘǘ ƪƭƛƪ ȊŜƛ ŘŜ ŘŜǳǊΦ ±ƭƻǘǎ 

Ǉŀǘǎ ƴŀŀǎǘ ƘŜƳ ΨΩǿŀǘΩΩΗ  9Ŝƴ ōŜǾŜǊ ƴŀ ǿŀǘ ōǳōōŜƭǎ Ŝƴ ŀƃƴŀŀƎŘŜ ǘŀƪ ƛǎ ŜǊ ƴƛƪǎ ƳŜŜǊ ǘŜ ȊƛŜƴΦ wƻƴŘƧŜ 

ƎŜƭƻǇŜƴ  ŜƴƪŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ōƻƴǘŜ ǎǇŜŎƘǘŜƴΣ ŜŜƴ ȊŜŜŀǊŜƴŘ Ŝƴ ƎŜȊŀƴƎ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ ȊŀƴƎǾƻƎŜƭǘƧŜǎΦ  



  

  

bŀŀǊ ŘŜ ōƻƻǘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƻƴǘōƛƧǘŜƴΦ bŀ ŘŜ ƪƻŶŜ ȊƛƧƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ Ǝŀŀƴ ƭƻǇŜƴΦ ±ŜŜƭ ƻƳ 

ƎŜƪƴŀŀƎŘŜ ōƻƳŜƴ ƎŜȊƛŜƴΣ ƎŜŜƴ ōŜǾŜǊ ǿŜƭ ŜƴƪŜƭŜ ƘŜǊǘƧŜǎΦ ±ŀƴŀǾƻƴŘ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǇǊƻōŜǊŜƴΦ  

IŜǘ ȊŜƭŦŘŜ ǊƻƴŘƧŜ ƎŜƭƻǇŜƴΦ ²ŜŜǊ ƴƛƪǎ ƎŜȊƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ōǳǊŜƴ ǿŜƭΦ 5ƛŜ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǊƻƴŘƧŜ 

ƎŜƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ƻƻƪ Řŀǘ ǊƻƴŘƧŜ ƎŜƭƻǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƎŀƴȊŜƴ ǇƭŀŀƎŘŜƴ ƻƴǎΦ aŜǘ ǾŜŜƭ 

ƎŜƪŀƪŜƭ ǾŜǊǊŀŘŜƴ ȊŜ ƻƴȊŜ ƪƻƳǎǘ ǿŜŜǊ ƴƛƪǎΦ { ΨŀǾƻƴŘǎ ǾŜŜƭ ǊŜƎŜƴΣ ƎŜŜƴ Ȋƛƴ ƻƳ ƴŀǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴŘŜ 

ŘŀƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ōǊƻƻŘ ƻǇΣ ȊƛƧƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ǾŀǊŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƘƻƻƎ ǿŀǘŜǊΣ ǎǘǊƻƻƳ ǘŜƎŜƴΦ DƛƴƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƴŀŀǊ  

wŀŀƳǎŘƻƴƪǎǾŜŜǊΦ YŀŀǊǘ ŜǊōƛƧΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƻƴŘƛŜǇǘŜǎ ƛƴ ƻƴȊŜ ǾŀŀǊǊƻǳǘŜΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ŜƴƛƎǎǘŜ 

ǇǊƻōƭŜŜƳΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ŘǊƛƧŪƻǳǘ ǘƻǘ ƘŜƭŜ ōƻƻƳǎǘŀƳ ƳŜǘ ǿƻǊǘŜƭ Ŝƴ ǘŀƪΦ

 

ΨΩIŀΩΩ ȊŜƛ YƭŀŀǎΣ Řƛǘ ƛǎ ōŀƪŜƴ ƛƴ ȊŜŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘƛǇ ƻǇ ǎǘǊŀƴŘΦ !Ŧ ƎŜƳŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǇŀǎǎŀƴǘŜƴ ƘŀǾŜƴ  

wŀŀƳǎŘƻƴƪǎǾŜŜǊΦ {ŀƳŜƴ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ { ΨŀǾƻƴŘ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘǊƻƻƎ   

ƳŀǊƪǘǇƭŜƛƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƭƛƴŘŜ ōƻƳŜƴΦ aƻƻƛŜ ƎŜǾŜƭǘƧŜǎ ƎŜǎŎƘŀǘ Ǿŀƴ ŜƛƴŘ мс ōŜƎƛƴƎ мт ŜŜǳǿΦ aƻǊƎŜƴ ƴŀŀǊ 

²ƛƭƭŜƳǎǘŀŘ ǾŀǊŜƴΦ [ŀƴƎǎ ƘŜǘ ōǳƴƪŜǊǎŎƘƛǇ Ŝƴ ƪŜƪŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴΥ ΨΩȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜǊǎǘ ƳŀŀǊ ǘŀƴƪŜƴΣ ǿŀƴǘ ŘƛŜ 

ƪŀŎƘŜƭ ōǊŀƴŘ ŀƭƭŜ ŘŀƎŜƴΩΩΦ ƘŜǘ ōƭƛƧƊ ǎǘŜǊǾŜƴ ƪƻǳŘ  ǘƻǘ ƻƴȊŜ ǾŜǊōŀȊƛƴƎ ƎƛƴƎ ŜǊ ƳŀŀǊ тр ƭƛǘŜǊ  ƛƴ Σ Řǳǎ  

ƎƻŜŘ ƪƻƻǇ ƎŜǾŀǊŜƴ Φ±ƻƭƎŜƴǎ ƻƴǎ ƭǳǎǘ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƳƻǘƻǊΦ bƻƎ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ .ƛŜǎōƻǎŎƘ ǾŀǊŜƴ    

Φ   9ƴ Řŀƴ ǊƛŎƘǝƴƎ  ½ŜŜƭŀƴŘΦ 

.ƛƧ ²ƛƭƭŜƳǎǘŀŘ  ƪƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ƳŀǊƛŦƻƻƴ ǳƛǘ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŀŦ {ƴŜŜƪ ŀƭ ƳŜŜΣ ȊƻƴŘŜǊ 

ŎƻŘŜǎ ǿŜǊƪǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ aƻŜǘ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ Ytb ŘǳǳǊŘŜΣ ǾŜŜƭ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ǿƛƧ ŘŀŎƘǘŜƴ ƘŜǘ 

ƳŀǊƎǊƛŜǘ  ƘŜŜƊ ŘŜ ŎƻŘŜΣ  ŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘ  ƴŀŀǊ ƻƴǎΦ IŜǘ  ǿŜǊƪǘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ  ōƛƧ ŘŜ ƘŀǾŜƴƳŜŜǎǘŜǊΣ ŘŀŀǊ 

ǿŀǊŜƴ ǿŜ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜŜΦ !ƭǎ ǿƛƧ ǾŜǊŘŜǊ ǿƛƭƭŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊΣ ƛǎ ƛƴ .ŜƭƎƛš ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƘŜǘ 

ōŜǾŀǘ  ƎŜƎŜǾŜƴǎΣ Ǿŀƴ  ǿƛŜ ƧŜ ōŜƴǘ ΣǿŀŀǊ ƧŜ ōŜƴǘ ΣŜƴ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǎŎƘƛǇ  ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ Ƨƻǳ ƻǇ ǘŜ 

ǊƻŜǇŜƴ  Φ²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ  Ǉƭŀŀǘǎ  ŀŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴ ǘƻŜ ƎŜǿŜȊŜƴ Σ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ƭǳǿǘŜ  Ŝƴ ƛƴ ŘŜ Ȋƻƴ Σ 

ǿŜƭ ƭŜƪƪŜǊ  ƴŀ ȊƻǾŜŜƭ ƪƻǳŘŜ ŘŀƎŜƴ Φ 9Ŝƴ ŀǇŀǊǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪ ŘƻǊǇƧŜΣό ǎǘŀŘƧŜ Σύ  ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƳǳǊŜƴΣ ƳŜǘ   

ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜ ōǳƴƪŜǊ Ŝƴ ǾŜƭŜ ƻǳŘŜ ƪŀƴƻƴƴŜƴ ǳƛǘ ƭŀŀǘ мс ŘŜ ŜŜǳǿ 



  

  

      

±ƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ǿƛƴƪŜƭŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ǊƻƴŘ ƪƛƧƪŜƴΦ CŜŜǎǧŜƴǘ ƻǇ ƘŜǘ ƳŀǊƪǘ ǇƭŜƛƴǘƧŜ  ŜǊ 

Ȋƻǳ ǎ ƳƛŘŘŀƎǎ Ŝƴ ǎ ŀǾƻƴŘ ƳǳȊƛŜƪ ȊƛƧƴ ŘƛǎŎƻǘƘŜŜƪ  ΣŘŀǘ ǾƻƴŘŜƴ ǿƛƧ  ǿŜƭ ōŜǎǘ Φ ƴŀ ŘŜ YƻŶŜ ƳŜǘ ƎŜōŀƪ 

ΣǾŜǊŘŜǊ ƎŜƎŀŀƴ Σ  Ȋƻ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƭǳƛǎ  Ŝƴ  ǊƛŎƘǝƴƎ ¢ƘƻƭŜƴ  ƴŜǘ ƴŀ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ƛƴ ŘŜ 

ƧŀŎƘǘƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ ¢ƘƻƭŜƴ Φ aŀǊƛŦƻƻƴƪŀƴŀŀƭ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ΣƭŜƎŘŜƴ ŘŜ ōƻƻǘ ƻǇ ŜŜƴ   ƪŜǳǊƛƎŜ Ǉƭŀŀǘǎ 

ƴŜŜǊ Σ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴƪŀƴǘƻƻǊ Φ IŀǾŜƴǾǊƻǳǿ  ƪƛƧƪǘ ƻƴǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǾŜǊōŀŀǎǘ  ŀŀƴ   ȊŜƛΣ ȊŜƎǘ ǳ ƘŜǘ  

ŜŜƴǎΦ ²ƛƭƭŜƴ  ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ƻǾŜǊƴŀŎƘǝƴƎ ΣǿŀŀǊƻǇ ȊƛƧ ȊŜƛΥ  ƛƪ ƘŜō ǳ ƴƻƻƛǘ ōƛƴƴŜƴ ȊƛŜƴ ƪƻƳŜƴΣ  Řŀƴ ƘŀŘ ƛƪ ǳ 

ŀŀƴƎŜǊƻŜǇŜƴΦ 5ŀŀǊǳƛǘ  ōƭŜŜƪ Řŀǘ ǿƛƧ ƻƴȊŜ  ȊŀƪŜƴ ΣƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƘŀŘŘŜƴΦ  ½ƛƧ ƭƛŜǘ ƻƴǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ǎŎƘŜǊƳ ȊƛŜƴΣ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǇǳƴǘƧŜǎ ƳŜǘ ƴŀƳŜƴ Φ ¦ǿ ōƻƻǘ ƴŀŀƳ ǎǘŀŀǘ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ōƛƧΦ  ½ƻƴŘŜǊ !L{Σ ƳŀƎ ǳ 

.ŜƭƎƛš ƴƛŜǘ ƛƴ ΣŘŀǘ ǿŜǘŜƴ ǿƛƧ  ƳŀŀǊ ŘŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ǿŜ  ƘŜǘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ  ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ  aŀǊƛŦƻƻƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ōƻƻǘ ƎŜƘŀŀƭŘ Φ ½ƛƧ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ōŜƘǳƭǇȊŀŀƳ  ƳŜǘ ƘŜǘ ǳƛǘǇƭǳƛȊŜƴ  ǿŀǘ ŘŜȊŜ ƳŀǊƛŦƻƻƴ ƪƻƴ Σ ƻǇ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ  

ōƭŜŜƪ Řŀǘ Řƛǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƪƻƴ Φ Cƻǳǘ  ǾƻƻǊƎŜƭƛŎƘǘ  ōƛƧ ŘŜ  ŀŀƴƪƻƻǇΣΣ ŘŜȊŜ  ƳŀǊƛŦƻƻƴ ƪŀƴ ǿŜƭ  !L{  

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ȊŜƴŘŜƴ Φ IƛŜǊƳŜŜ ƪŀƴ ǳ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ  ǳ ƳƻŜǘ  !L{ ƘŜōōŜƴΦ  bŀ 

ŜǾŜƴ ǿŀǘ ǇǳȊȊŜƭŜƴ  Ŝƴ ǊŀŀŘ ǇƭŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΣ  ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǇ ŘŜ 

ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƛƴǎǘŀƭŜǊŜƴ .ƻŀǘ ōŀŎƻƴ  ƘŜŜǘ Řŀǘ Φ 5ŀǘ ǿŀǎ ǎƴŜƭ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ Φ ²ŜǊƪǘŜ ƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘ   ΦhǇ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ  ±ŜǎǎŜƭŬƴŘŜǊ  ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ǿŜǊƪŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ ŘǳǳǊŘŜ ǿŜƭ ŜŜƴ ŘŀƎ ΣǾƻƻǊ Řŀǘ 

ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƪƭŀŀǊ ǿŀǎ Φ 5ŀƴ ƳƻŜǎǘ Řƛǘ ōƛƧƎŜǎŎƘŀŀŦŘ ǿƻǊŘŜƴ Σ Řŀǘ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ǘǊŀŀƎ  Σ ƳŀŀǊ ǿŜ 

ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǘƻŎƘ ǾŀǊŜƴ Φ  IŀŘŘŜƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ п ǳǳǊ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ȊŜƛ ȊƛƧ 

Φ5ŀŀǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ōǊǳƎ ŘƛŜ ŘǊŀŀƛǘ ƻǇ ǝƧŘ Σ Ŝƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ŘŀƎ  Φ  hƴŘŜǊ ǿŜƎ  ǿŀǘ ƻǇƻƴǘƘƻǳŘ  

ōƛƧ ŘŜ ƪǊŜŜƪǎƭǳƛǎΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ƭŀƎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎǊƻƻǘ ǾǊŀŎƘǘ ǎŎƘƛǇ ƛƴ  ΣǇŀǎǘŜ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ƴŜǘ ƛƴ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ƻƳ ŘŜ 

ōǊŜŜŘǘŜ Σ ǘƻŜƴ ŘŜȊŜ ŜǊǳƛǘ ƪǿŀƳΣ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ н ǘŀƴƪǎŎƘŜǇŜƴΦ [ŀƴƎ ƎŜǿŀŎƘǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎŎƘƛǇ 

Ǿŀƴ ŀŎƘǘŜǊŜƴ Σ ŘŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ƴƻƎ ƻǇ ǿŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛƧ ŀƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƴ ŘŜ ǎƭǳƛǎΣ ŀƭƭŜǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǊǳƛƳ 

ŜŜƴ  ǳǳǊ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ  Σ ǘƻŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƪǿŀǊǝŜǘƧŜ ƻǾŜǊΦ aŜǘ Řƛǘ Σ ƎǊƻƻǘ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘƛǇ  ŘŜ {ŜǊŜƴƪƻ 

ȊƛƧƴ  ǿƛƧ ƳŜŜ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƎŜǾŀǊŜƴΦ  DƛƴƎ ƭŜƪƪŜǊ Ǿƭƻǘ  ΣƘƛƧ ǿŜŜǎ ƻƴǎ ŘŜ ǿŜƎ  Σ ƪƻƴŘŜƴ Ƴƻƻƛ ƳŜŜ 

ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƎƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƳŀǊƛŦƻƻƴ  ΣōƛƧ ŘŜ ǎŎƘŜƭŘŜ ǎƭǳƛǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ŜǾŜƴ ǊǳǎǝƎ ŀŀƴ ŘƻŜΣ  

ŜǊ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ȊŜŜǎŎƘƛǇ  ŀŀƴ ΣƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ŘƻƻǊ н ǎƭŜŜǇ ōƻǘŜƴΦ Φ¢ƻŜƴ ȊŜ ǾƻƻǊōƛƧ ǿŀǊŜƴΣ ƎƛƴƎ ƘŜǘ Ǝŀǎ 

ŜǊ ǿŜŜǊ ƻǇΣ  ƘŜΣ ŘŜ ǎŜǊŜƴƪƻ  Ǝŀŀǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ƻǇΣ ŘŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ƘŜŜƴΣ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ 

ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƭŀǇǘƻǇ ƪƛƧƪŜƴ ΣǿƛƧ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘΣ όǎǘǳƪ ōŜǘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ƻǳŘŜ ƪŀŀǊǘ  Ǿŀƴ ǾƻƻǊƘŜŜƴύ ƘƻŜ  ǾŜǊ 

ƘŜǘ ƴƻƎ ƛǎ Σ ƴƻƎ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ǾŀǊŜƴ ǿŀǘ Ǝŀǎ ŜǊōƛƧ ннлл ǘƻŜǊŜƴ Řŀƴ ƳƻŜǘ ǿŜƭ ƪǳƴƴŜƴΦ Ȋƻ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ  Řƻƪ  

ǾƻƻǊ Řƻƪ ǾƻƻǊōƛƧ ΣŘŀƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ōǊǳƎ Φ  !ŀƴ ƎŜǊƻŜǇŜƴ  ƎƛƴƎ ǎƴŜƭ ƻǇŜƴ  Σ Řŀƴ ŘŜ [ƻƴŘŜƴōǊƛǘǎ ōǊǳƎ ƴƻƎΣ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇ ǝƧŘ ƴƻƎ н ƳƛƴǳǘŜƴ  ƻǾŜǊΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ƻǇƭǳŎƘǝƴƎ Σ ŀƴŘŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ н ǳǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 

ŘǊƛƧǾŜƴ Σ  ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴƳŀŀƭ  ŘƻƻǊ ŘŜ ōǊǳƎ  ΣƪƻƳǘ ŘŜ ƘŀǾŜƴƳŜŜǎǘŜǊ ƭŀƴƎǎȊƛƧ  ΣōǊŀŎƘǘ 

ƻƴǎ ƴŀŀǊ  ŜŜƴ ōƻȄ Φ                                               



  

  

 ƛƴǾŀǊŜƴ ²ƛƭƭŜƳǎ Řƻƪ 

 

!ŀƴƎŜƭŜƎŘ   ƻǇ  ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴ 

ƪŀƴǘƻƻǊ  н ƴŀŎƘǘŜƴ ƎǊŀŀƎΣ Řŀǘ ƪŀƴ ȊŜƛ 

ƘŀǾŜƴ ƳŜŜǎǘŜǊΣ ƪŜŜƪ ƻǇ ȊƛƧƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŘŜ aŀǊƎƧŜ ǘƻŎƘ Κ   Wŀ Φ .ƭŜŜƪ Řŀǘ ƘƛƧ 

ŀƭƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŀƭ ƘŀŘ Σ!L{ ǿŜǊƪǘΣ  ƎŜŜŦ 

ƳŀŀǊ п ǝŜƴǘƧŜǎ ƳŜƴŜŜǊ Σ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ 

ƪƻƻǇƧŜΣ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ Φ 

Lƴ ŘŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛƴ ƎŜƎŀŀƴ Σ ƻǇ 

ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ȊƛŜ ƛƪ Σ 

ǎŎƘƻŜƴŜƴ ǿƛƴƪŜƭǎΣ ƪƛƧƪŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǊŀƳŜƴ  ƳƛƧ ǘŜ ŘǳǳǊΣ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿŜƭ мл 

ǎŎƘƻŜƴ ǿƛƴƪŜƭǎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ŘŀŀǊ Υ  Ǿŀƴ 

ƘŀǊŜƴ ȊŜƛ ƪƭŀŀǎ Σ ǿƛƧ ƴŀŀǊ  ōƛƴƴŜƴ Σ Ȋƻ 

ƪƻƻǇƧŜǎ ƴŀ ǿŀǘ ǿƛƪƪŜƴ Ŝƴ ǿŜƎŜƴ  Ŝƭƪ  

ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ƴƻƎ 

ƎŜŜƴ с ǝŜƴǘƧŜǎ  ǎŀƳŜƴΣ  ƘŜō ƧŜ ƛƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ   ƴƻƎ ƎŜŜƴ м ǎŜǘ ǾƻƻǊ Φ  

bŀŀǊ ŘŜ ōƻƻǘ ΣƎƛƴƎ ƴƛŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƘŜǘ 

ǿŀǎ ŜǊƎ ŘǊǳƪ Σ Ŝƴ Řŀƴ ŀƭ ŘƛŜ 

ƪƛƴŘŜǊƪƻǇƧŜǎ Σ όōŜǎǘǊŀǝƴƎύ Řŀƴ ǎǘŜƭŘŜ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƴƛƪǎ ǾƻƻǊ  Φ½ƻƴŘŀƎ  ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻŶŜ Σ ƻǇ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƎŜƭǘƧŜǎ ƳŀǊƪǘΣ  ƭƻǇŜƴŘ Σ ŬŜǘǎŜƴ  ƻǾŜǊ 

ƪƛƴŘŜǊƪƻǇƧŜǎ ƛǎ ƴƛŜǘ  ŬƧƴ Ŝƴ ǘŜ ŘǊǳƪΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ƪǊŀŀƳǇƧŜǎ Σ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ Σ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ŀƭǎ 

ƪƭŀŀǎ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ƪƻƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴΣ ŜǊ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǾƻƎŜƭǘƧŜ ǘŜ ōŜƪŜƴƴŜƴ Φ YǊŀŀƛŜƴ ƎŜƴƻŜƎ  ƳŀŀǊ Řŀƴ 

ƻǇ н ōŜƴŜƴ ȊƛƧ ƘƛƧΦ  aŀŀǊ ƎǊƻǘŜ Ȋŀƪ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƘŀǾŜǊ ƳŜŜ  ƎŜƴƻƳŜƴΦ hǇ ŜŜƴ ǘŜǊǊŀǎ ΣǿƛƭŘŜƴ  ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ 

ōŀƪƧŜ ƪƻŶŜ  Řŀǘ  ǿŀǎ ǎƴŜƭ ōŜǎǘŜƭŘΣ ŘǳǳǊŘŜ ŜǊƎ ƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ǿƛƧ ƘŜǘ ƪǊŜƎŜƴ Σ ǘƻŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƪǊŜƎŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ōƛƧƴŀ ƪƻǳŘ  Ŝƴ ƪƻŶŜ Ȋŀǘ ŜǊ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ƛƴΣ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛƭŘŜƴ ǿƛƧ ŀŦǊŜƪŜƴŜƴΣ ƧŜ ƪƻƴ 

ȊǿŀŀƛŜƴ ǿŀǘ ƧŜ ǿƻǳ  Ƨŀ ƳŜƴŜŜǊ  ǿŜ ƪƻƳŜƴ Ȋƻ ōƛƧ ǳΣ п ƪŜŜǊ ƎŜǊƻŜǇŜƴ  ƳŀŀǊ ŜǊ ƪǿŀƳ ƴƛŜƳŀƴŘ ƘŜōōŜƴ 

ǿƛƧ ŘŜ ōŜƴŜǿŀƎŜƴ ƳŀŀǊ ƎŜƴƻƳŜƴ  ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻƻǘΣ ȊŜƭŦ ƪƻŶŜ ƎŜȊŜǘΣ ōǊƻƻŘƧŜ ƎŜǎƳŜŜǊŘ IŜǘ ǿŀǎ ōƛƧƴŀ м 

ǳǳǊ ǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ŘŜ ƧŀŎƘǘƘŀǾŜƴ ŜǾŜƴ ǊƻƴŘ ƎŜƭƻǇŜƴΣ ŜŜƴ ǘŜǊǊŀǎƧŜ ƎŜǇƛƪǘ Ŝƴ Řŀǘ ƎƛƴƎ ǿŜƭ ƎƻŜŘ Σ  ōƛŜǊ Ŝƴ ŘŜ 

ǿƛƧƴǘƧŜǎ  ǎƳŀŀƪǘŜƴ ƎƻŜŘ Φ bŀ  ƘŜǘ ŀǾƻƴŘ ŜǘŜƴ Σ ƘŜŜƊ  ƪƭŀŀǎΦ ƳƛƧ ƻǾŜǊƎŜƘŀŀƭŘ ƻƳ ŜŜƴ ƛƧǎƧŜ ǘŜ ƘŀƭŜƴ Φ 

ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƭƛŜǇ ƘŜŜƭ ŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎ ƘŜŜƴ Σ ƛƪ ȊŜƛ Ƙƻ Ƙƻ  ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ƛƧǎƧŜǎ Φ Wŀ ŘƛŜ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŘƛǊŜŎǘ Σǿƛƭ ƧŜ ŜŜǊǎǘ 

ǿŀǘ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ΦIƛƧ ƴŀƳ ƳŜ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Σ ǿŀǘ  ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ ƘƛŜǊ Σ ȊƛŜ ƧŜ Ȋƻ 

ǿŜƭ  Σ Ǝŀŀƴ ŘŜ ǘǊŀǇǇŜƴ ƻǇ Φ ƛƪ ƎƛƴƎ ǿŜƭ ƳŜŜ   ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƳŜǘ ǘŜƎŜƴ Ȋƛƴ Φ  ƘŜǘ ǿŀǊŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ  ǊƻƭǘǊŀǇǇŜƴ 

Σ ǿŜƭ ф ǎǘǳƪǎ Ŝƴ ƘƻƻƎ Řŀǘ ȊŜ ƎƛƴƎŜƴ Φ  ƛƪ ƘŀŘ ƘŜǘ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Σ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƘƻŜƪ ƻƳΣ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ǘǊŀǇǇŜƴΣ  

ŘƛŜ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ƻǇ ƭƻǇŜƴ  Ŝƴ ƛƪ ǿŀǎ ŀƭ Ȋƻ ƳƻŜ Φ .ƻǾŜƴ ŀŀƴ ƎŜƪƻƳŜƴ ǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ƳǳǳǊ ΣƳŜǘ ŜŜƴ ƎƭŀȊŜƴ 

ǿŀƴŘ ŜǊ ōƻǾŜƴ ƻǇΣ  ƛƪ ŘǳǊŦŘŜ ƴƛŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǊŀƴŘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Σ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ǿŀǎ  ƎŜǿŜƭŘƛƎ Φ  ƻǇ ур  ƳŜǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ  

ƪƻƴ ƧŜ Ƴƻƻƛ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŘ  ΣǎŎƘŜƭŘŜ Ŝƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴ ƪƛƧƪŜƴ Φ YƛƧƪ ŘŀŀǊ ƭƛŎƘǘ ƻƴȊŜ ōƻƻǘ Φ²ŀǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴǘƧŜ 

ǿŀŀǊ ǿŜ ōƛƧ ƛƴ ŘŜ ǊƛƧ ƭƛƎƎŜƴ  ΣȊƻ ƭƻǇŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧƪŀƴǘΣ  ǿŀŀǊ ƧŜ ƻǾŜǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƪƻƴŘŜƴ 

ƪƛƧƪŜƴΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ōƻŜƭ ƪŜǊƪŜƴ Σ Ƨŀ ȊƛƧ ƪƭŀŀǎ Σ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ǾƛƴƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴΦ  bŀ ŘŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜ  ƪƻƴ ƧŜ ŘŜ ǎŎƘŜƭŘŜ ȊƛŜƴ Σ ƘŜǘ ǿŀǎ ƭŀŀƎ ǿŀǘŜǊ Σ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǾŜǊŘŜǊ  ŘŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ȊŜŜ ǎƭǳƛǎ Σ ŘŀŀǊ 

ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƳƻǊƎŜƴ ŘƻƻǊ  ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ  Φ ½ƻ ƭƻǇŜƴ ǿŜ ƴŀ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ  ƪŀƴǘ Σ ŘŀŀǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƳƻŜǘ  ƘŜǊǿƛƴ 

ƭŀŘŜƴ ƻŦ ƭƻǎǎŜƴ Ŧƻǘƻ ƎŜƳŀŀƪǘ  ΣŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ Ȋǳǎ WŀƴƴƛŜ ƎŜǎǘǳǳǊŘ Σ ȊŜ ȊŜƛ  Ƨŀ ŘƛŜ ƭƛŎƘǘ ŘŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ Σ  



  

  

ƳŀŀǊ ǿŀǘ ŘƻŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŘŀŀǊΣ  ǿŀŀǊƻǇ ƛƪ ȊŜƛ  ǿŜ ǎǘŀŀƴ  ƻǇ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ Ǉǳƴǘ    Ǿŀƴ  !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ Cƻǘƻ ǎ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ Φ   

5Ŝ ǘǊŀǇǇŜƴ ǿŜŜǊ ŀŦ   Řŀƴ ŘŜ  ǊƻƭǘǊŀǇǇŜƴ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ Φ  .ǳƛǘŜƴ  ƳǳǎŜǳƳ ΣƻǇ ƘŜǘ ƳǳǳǊǘƧŜ Ǝŀŀƴ ȊƛǧŜƴ 

ƛƪ ǿŀǎ ƪŀǇƻǘ Σƴǳ Ƙŀŀƭ ƧƛƧ ŘƛŜ ƛƧǎƧŜǎ ƳŀŀǊΣΣ ŘŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ƴǳ ǿŜƭ Ȋƛƴ ƛƴ Φ ½ƻ ȊƛƧƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƎŜƭƻǇŜƴ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ōƻƻǘ Σ ƻǾŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊƪƻǇƧŜǎ Φ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ǎǘŀǇ Ǿƭŀƪ ƻƴŘŜǊ ƧŜ ǾƻŜǘŜƴ  ƴǳ ƴŀŀǊ ōŜŘ ƳƻǊƎŜƴ 

ȊƛŜ ǿƛƧ ǿŜƭ ǿŜŜǊ Φ bƻƎ ƳƻŜ  Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ   ΣƻƴǘōƛƧǘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ƘƻŜ ƭŀŀǘ Řŀǘ ǿŜ ǿŜƎ 

ȊǳƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ Σ ƪƭŀŀǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘŀǾŜƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ  

ƭŀǘŜǊ ƛǎ ƘƛƧ ǘŜǊǳƎ Σ  ǊƻŜǇǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀƭ ŀŦ  ƛƪ Ƙŀŀƭ ŜǾŜƴ ƎŜōŀƪ  Σ 

ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘ Σ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀŀǘ ƛǎ ƘƛƧ ŜǊ ǿŜŜǊ  Ŝƴ ȊŜƎǘ ǘŜƎŜƴ 

ƳƛƧ  ƘŀƭŦ  мн  ŜŜǊŘŜǊ ŘǊŀŀƛǘ ŘŜ ȊŜŜǎƭǳƛǎ ƴƛŜǘ Σ  ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ 

ƳŜǘ ǝƧ Σ Řŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƳŜǘ ȊƻΩƴ ŘŜǊǝƎ  ǎŎƘŜǇŜƴ  ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǎƭǳƛǎ  Φ Ȋƻǳ ŘƛŜ ŜǊ ǿŜƭ ƛƴ ƪǳƴƴŜƴΣ ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƛŜǘ Σ Řŀǘ ȊƛŜƴ ǿŜ 

ǾŀƴȊŜƭŦ  Σ  ƴŜǘ ǾƻƻǊ ƘŀƭŦ мн ƳŀŀƪǘŜƴ ǿƛƧ ƭƻǎ Σ ƴŀŀǊ ŘŜ 

[ƻƴŘŜƴōǊƛǘǎ ŘƛŜ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ŘŀƎ ƻǇŜƴ Ǝŀŀǘ 

Σ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊŜŜǎƭǳƛǎ Σƪƭŀŀǎ ƘŀŘ ǿŜƭ ƎŜƭƛƧƪ  ǿŀǘ ƛǎ ŘŜȊŜ ǎƭǳƛǎ 

ƎǊƻƻǘ  ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ ǇŀǎǘŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǿŜƭ млл ƛƴ Φ  IŜǘ  ŘǳǳǊŘŜ 

ǿŜƭ ŜŜƴ ǳǳǊΣ ǾƻƻǊ Řŀǘ ǿƛƧ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ǳƛǘ ǿŀǊŜƴ  

 ΣƳƻŜǘ ƧŜ Řŀǘ ȊƛŜƴΣ ƘƻŜ ǎƴŜƭ ŘƛŜ ŘŜ ƘƻŜƪ ƻƳ ȊƛƧƴ ΣǿƛƧ ŜǊ 

ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ Σ ƘŀŘŘŜƴ ƘŜǘ Ǝŀǎ  мплл ǘƻŜǊŜƴ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƴƻǊƳŀŀƭ 

ƻƻƪ ƻǇ ǎǘŀŀǘ Φ5ƛǘ Ǝŀŀǘ ǿŜƭ  ƘŀǊŘ  ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƻǇ  ŘŜ ƭŀǇǘƻǇ 



  

  

ȊƛŜƴ ōƛƧƴŀ мл ƪƴƻǇŜƴ όму ƪƳύ  ƻǾŜǊ ƎŜǎǘƻƪŜƴ Σ

 

  ±ƻŜǊŜƴ ƴǳ   ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ  ƭŀƴƎŜ ǊƛƧ  ƻǇ ŘŜ ǎŎƘŜƭŘŜΣ ǿƛƭŘŜ ǿŜƭ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ƳŀƪŜƴ Σ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƪƻƴ ƴƛŜǘ  ǿŀƴǘ 

ŘŜ ǿŀǘŜǊǘŀȄƛ   Ŝƴ  ŀƭ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŜǇŜƴ  ƘŜǘ ǿŀǎ ŘǊǳƪ Σ  ǿŜ ŘŀƴǎǘŜƴ ŀŀǊŘƛƎ  ƻǇ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Σ Řŀǘ ƛƪ 

ŘǳǊŦŘŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƪǳƛǇ  ǘŜ ǎǘŀŀƴ  ƻƳ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ Yƭŀŀǎ  ƳƻŜǘ ǎǘǳǊŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƪƛŜȊŜƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ 

wǳǇŜƭ ƻǇ Σ ƻŦ ƴŀŀǊ IŀƳƳŜ  Ǿƛŀ ŘŜ ǎŎƘŜƭŘŜ Σ ǿƛƧ ȊƛƧƴ ŘŜ wǳǇŜƭ  ƻǇƎŜƎŀŀƴ ŘŀŀǊ ƪƻƴ ƧŜ ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ 

ǎƭǳƛǎƧŜ  Ƴƻƻƛ ƭƛƎƎŜƴ όƪƭŜƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪύ Σ  Ŝƴ Ƨŀ ƘƻƻǊ  ŜŜƴ ǊǳǎǝƎ ǇƭŜƪƧŜ ΣΦ ōƻƻǘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊ 

ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋƻƴ Φ  5ƛƴǎŘŀƎ ƭŜƪƪŜǊ ǊǳǎǝƎ  ŀŀƴ ƎŜŘŀŀƴ Φ Lƪ ǿŀǎ ǿŜƭ ƪƭŀŀǊ ƳŜǘ ŘƛŜ ƪƛƴŘŜǊƘƻƻŦŘƧŜǎ   

ΦaƛƧƴ ǾƻŜǘŜƴ ǿŀǊŜƴ  ƴƻƎ  Řƛƪ Σ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƻǇŜƴ ƛƴ  !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Φ ½ƻ ǇǊŀǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǊŜƴ Σ ƧŜ ƪŀƴ ƘƛŜǊ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ  ŬŜǘǎŜƴ ƻŦ ƭƻǇŜƴ    Φ  ²Ŝ Ǝŀŀƴ  ŬŜǘǎŜƴŘ  ƴŀŀǊ aŜŎƘŜƭŜƴ Σ ƪƻƴ ƧŜ ƻƻƪ 

ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōƻƻǘ     IƻŜ ƧŜ ōƛƧ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎƭǳƛǎ ƳƻŜǘ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ ǿŜǘŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘΣ ƘŜǘ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ Ȋƻ ōǊŜŜŘ 

ŘŀŀǊ ΣŘŀƴ ƭƛƎ ƧŜ Ȋƻ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƪŜƛŜƴΣ Řǳǎ ǿŜ ǾƻƴŘŜƴ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ƴƛƪǎ  Σ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǿŀǘŜǊ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƎŜŬŜǘǎǘ  ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻƻǘΣ   ǿŀǎ Ƴƻƻƛ ǎǘǳƪ Φ    Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǾǳƛƭŘ 

ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ƎŜƭƻǇŜƴ ƳŜǘ ōƻǊŘƧŜǎ   Ǿŀƴ ǾŜǊōƻŘŜƴ  ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǇŀŘŜƴ ǘŜ ƭƻǇŜƴ  Φ IƛŜǊ ƳƻŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊ ŜŜƴ 

ƻǳŘ ǇŀǇƛŜǊ CŀōǊƛŜƪ ƎŜǎǘŀŀƴ ƘŜōōŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ  ǾŜǊǾǳƛƭŘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻƻǎŘŜ  ƛƴ Řŀǘ ƳŜŜǊǘƧŜΦ 

 

  



  

  

о ŘŀƎŜƴ ƛƴ όƪƭŜƛƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ύ ƎŜōƭŜǾŜƴ  Φ 5ŀƴ ǊƛŎƘǝƴƎ  .ǊǳǎǎŜƭ  ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ōǊǳƎƎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ 

ƻƴŘŜǊŘƻƻǊ  ΣōƛƧ ŘŜ  ŘŜǊŘŜ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ƪŀƴǘ Φ ƎƛƴƎ  ƻƻƪ ƎƻŜŘ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ǎƭǳƛǎ 

ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ Φ aŀŀǊ ǘƻŜƴ Η  ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƪŀƴŀŀƭ нр ǎǘƻƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƪŀƴǘ Σ ƘŜōōŜƴ  ǿŜ ƴƛŜǘΣ 

Řŀǘ   ǿŜǊƪǘŜ ƴƛŜǘ  ƻǇ ŘŜȊŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƳŀǊƛŦƻƻƴ Σ Ǿƛŀ ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ  ǎŎƘƛǇ  ǾǊŀƎŜƴ Σ ŘƛŜ ȊŜƛ Ǝŀ ƴŀŀǊ 

ƪŀƴŀŀƭ но  ǘƻŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƪƭŀŀǊ  Φ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴǳ ǊǳǎǝƎ ǾŜǊŘŜǊΣ ƪŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎƴŜƭ  Σ ƧŜ ƳƻŜǘ ƎƻŜŘ ǳƛǘƪƛƧƪŜƴ  

ǿŀƴǘ ŜǊ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭΤ  ǇƭŀǎǝŜƪ Σ ōŀƭƪŜƴ Σ  ōƻƛƭŜǊ ΣȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ōƛŜǊǾŀǘ  Φ 5ŀƴ ōƛƧƴŀ ōƛƧ   ŘŜ 

ƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭ Τ ƻǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƪƻƭŜƴ Σ ȊŀƴŘΣ   ǎǘŀŀƭǾŜǊǿŜǊƪŜǊ Ŝƴ Řŀƴ ƴƻƎ ŘŜ ŀŦǾŀƭƻǾŜƴ  ǘŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 

YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ƘŀǾŜƴΣ  ǘƻŜƴ ȊŜƛŘŜƴ ǿƛƧ  ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ  ƘƛŜǊΗ DŜŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴΣ ƳŜǘ ŀƭ ŘƛŜ ǎǘŀƴƪ Ŝƴ ǎǘƻŦ Σ 

ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǾŀǊŜƴ  ŘƻƻǊ .ǊǳǎǎŜƭ  Σ  ǿŜƭ ƳƻƻƛŜ  ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊƛƴƎŜƴ  ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōǊǳƎƎŜƴ 

 

 

aƻƭŜƴōŜŜƪƪŜ Σ !ƴŘŜǊƭŜŎƘǘ   ΣǘƻŜƴ  Řŀǘ ŜŜƴƳŀŀƭ ǇŀǎǎŜŜǊǘ ǿŀǊŜƴ Σ  ǿŀǊŜƴ ǿŜ ȊƻΩƴ  мл ƪƳΦ ǾŜǊŘŜǊ  

Φ½ŀƎŜƴ ǿŜ  Ƴƻƻƛ ǇƭŜƪƧŜ Σ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ǎǇƛǘǎƳŀŀǘΣ  Ǝŀŀƴ н ǾǊŀŎƘǘǎŎƘŜǇŜƴ ǾƻƻǊōƛƧ ΣƎŀŀǘ ƎƻŜŘ Σ ƻƴŘŜǊ 

ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƴŀǇŜǊƛƴƎ Φ5ŀƴ  ŬŜǘǎŜƴ ŜǊ ǇŀŀǊ ƧƻƴƎŜ ƭǳƛ ƭŀƴƎǎ ƳŜǘ Σ ōƛǾŀƪƳǳǘǎ Ŝƴ ȊƻƴƴŜōǊƛƭ ƻǇ  Σ ƘƛŜǊ 

ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŜǘ Řŀǘ ƎŜǎǇǳƛǎΣ ŀƳǇŜǊ ƭƻǎ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴǘƧŜ ƭŀƴƎǎ Φ ½ƛƧƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǾŀǊŜƴ  ƴŀŀǊ 

Σ¢ǳōƛȊŜ ŘŀŀǊ ƭŀƎŜƴ н bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘŜǇŜƴ   ǇŀǎǘŜƴ ǿŜƭ Ƴƻƻƛ ǘǳǎǎŜƴΣ  ǳ ƳŀƎ ƘƛŜǊ ǿŜƭ ƭƛƎƎŜƴ 

ƳŜƴŜŜǊ Σ ƳŀŀǊ ƳƻǊƎŜƴ ƻƳ с ǳǳǊ ƘŜō ƛƪ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪ  ƴƻŘƛƎ  ƻƳ ǘŜ ƭŀŘŜƴ Φ 5ŀǘ ƛǎ ƻƴǎ ƴŜǘ ǿŀǘ ǘŜ ǾǊƻŜƎ Σ 

ƳŀŀǊ ȊŜƛ ŘŜȊŜ ƳŀƴΣ ȊƛŜǘ ǳ ŘƛŜ ōǊǳƎ ŘŀŀǊΣ ƛƪ ŘŜƴƪ ŘŀǘΣ Řŀǘ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ǳ ƛǎΦ  ǿƛƧ ƭƛƎƎŜƴ ŘŀŀǊ ƻƻƪ 

ǿŜƭ ŜŜƴǎ  Φ ²ƛƧ ŘŀŀǊ ƘŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘ Σ ƴŀ ŜǘŜƴ  ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ǘŜ ǊŜƎŜƴŜƴΣ Řǳǎ  ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƭƻǇŜƴ Σ 

Řŀƴ ƳŀŀǊ ǾǊƻŜƎ ƴŀŀǊ ōŜŘ Φ IŜǘ  ǿŀǎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ŘŀƎ ǾŀǊŜƴ  ōƛƧƴŀ ф ǳǊŜƴ ΦYƭŀŀǎ ǿŀǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ŜǊ 

ǾǊƻŜƎ ǳƛǘ Σ ŜŜǊǎǘ ŘƛŜ ōƻƻǘ ƳŀŀǊ ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŀƭ ŘƛŜ ǎǘŀŀƭ ǎǇƭƛƴǘŜǊǎΣ ǾƻƻǊ  ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǊƻŜǎǘ ǾƭŜƪƪŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΣ IŀƭǾŜ ǿŜƎŜ  ƘŜǘ ƪƭǳǎƧŜ ǿŜǊŘ  ƘƛƧ ƎŜǎǘƻƻǊŘΣ  ŘƻƻǊ ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ  ǾǊŀŎƘǘǎŎƘƛǇǇŜǊ  ƳŜǘ 

ŎŜƳŜƴǘ Σ ƘŜ ƳŜƴŜŜǊ Σ  ƳƻƎŜƴ ǿƛƧ ƘƛŜǊ ƭƛƎƎŜƴ Σ ƘŜōōŜƴ о ƭŀƴŘǾŀǎǘ ǇǳƴǘŜƴ ƴƻŘƛƎ Σ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ƳŀŀǊ п  

ΣŀŀƴƎŜȊƛŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜƎǊŀŦŜƴƛǎ ǘƻŜ ƳƻŜǘŜƴ Ȋƻǳ ƛƪ ƘƛŜǊ ǿŜƭ  ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ  ŀŀƴƭŜƎƎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 



  

  

5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪ  Řŀǘ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜƛƎŜǊŜƴ Σ ƪƻƳǘ ǳ ƳŀŀǊ ƴŀŀǎǘ ƳƛƧ  ƭƛƎƎŜƴ Σ Řŀǘ  ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

ƳŀŀǊ ƎŜŘŀŀƴ   

Σ 5Ŝ ōƻƻǘǎƪƴŜŎƘǘ  ǿŀǎ ƘŜǘ ǎŎƘƛǇ  ŀŀƴ ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴ   Yƭŀŀǎ  ƳŀƎ ƻƻƪ ŜǾŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜ ǎƭŀƴƎ  ƎŜōǊǳƛƪŜƴ  

Řŀƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜ ǎǇƭƛƴǘŜǊǎ Ǿŀƴ ǎǘŀŀƭ ǎƴŜƭ ǿŜƎ Φ 5ŀŀǊƴŀ  ƻƳ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƎŜƎŀŀƴΣ Řŀǘ ǿŀǎ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ  

ȊŜƛ ǎŎƘƛǇǇŜǊΣ ƭƻǇŜƴŘ ƴŀŀǊ ¢ƘƻŜōƛȊŜ  Ŝƴ Řŀǘ ƪƭƻǇǘŜΦ  bŀŀǊ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ȊƛƧƴ ǿŜ 

ƴŀŀǊ   LǧŜǊ ƎŜƎŀŀƴΣ  ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ  ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƭǳƛǎ Φ  

 

 

 



  

  

.ƛƧ ƳŜƭŘƛƴƎ ƘƻƻǊŘŜƴ ǿƛƧ ƛƴ 9ƴƎŜƭǎ Σол ƳƛƴǳǘŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴΦ !ŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƻǳŘŜ ōƻǳǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ 

ǎǘŜƛƎŜǊ Ǿŀǎǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  ½ƻ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ Řŀǘ ƎŀŀǘƧŜ  ΣǾŀƴ ŘƛŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴ Φ aŀŀǊ ƴŀŀǊ ŜǾŜƴ 

ǿŀŎƘǘŜƴ ΣǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ōŜƭƻƻƴǘ ŘŜ ǎŎƘǳƛŦ ƎƛƴƎ ƻƳƘƻƻƎ Σ ½ƻ ǿŜ ƪƻƴŘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘƛǇ ŘƻƻǊ 

ƘŜŜƴ ƪƻƴ Φ ²ƛƧ ƪǊŜƎŜƴ ƎǊƻŜƴ  ΣŜǊ ƛƴ ǾŀǊŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǇƻƻǊǘƧŜ ŘƻƻǊΣ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ƛƴΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ǾƛŜȊŜ ōƻŜƭ Φ Lƴ 

ƛŜŘŜǊŜ ƘƻƻƎǘŜ ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀǇ Ȋŀǘ ŜŜƴ ōƻƭŘŜǊ Σ ǾƛŜǎ ƪƭǳǎƧŜΣ  ƴŜǘ ŜǾŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎƭǳƛǎΣ ǿŀǘ ȊƛŜ ƧƛƧ ŜǊ ǳƛǘ Η ƧŜ 

ƘŀŘ ƴŜǘ ǎŎƘƻƴŜ ƪƭŜǊŜƴ ŀŀƴ ƎŜŘŀŀƴ  Σƪŀƴ ƛƪ ƴƛŜǘ ƘŜƭǇŜƴ ΣŘŀǘ ƘŜǘ Ȋƻ ǾƛŜȊŜ ǎƳŜŜǊ ōŜƴŘŜ ƛǎ Σ ƘŀŘ ƘŜǘ 

ŘǊƛƧŧƭƻƪ ǿŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ǇŀƪƪŜƴ ƳŀŀǊ Řŀƴ ǿŀǎ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǘ ƴƛŜǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳƛŦŘŜǳǊΦ 

aŀŀǊ ǘŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜ ƘŜōōŜƴ Σ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƪƻƳǘ ŜǊ ŀƭ ǎƴŜƭ ƛŜƳŀƴŘ ōƛƧ ƻƴǎ  Ǿŀƴ 

ǘŜƪǎǘ Ŝƴ ǳƛǘƭŜƎ Σ ƻǾŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ  ōŜǘŀƭƛƴƎŜƴ ΣǾƻƻǊ ŜŜƴ млΣπ ǇŜǊ ƴŀŎƘǘ  Ŝƴ о ŜǳǊƻ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀǎ Σ 

ǘƻŜƴ ǿƛǎǘŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ǿŜƭ ΣƧŜ ƪƻƴ ŜǊ Ƴƻƻƛ ŬŜǘǎŜƴ Σ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƻǳŘŜ ǊƛǾƛŜǊ 

Φ 5ƛŜ ŘƻƻŘ ƭƻǇŜƴŘŜ  ŀǊƳǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǊƛǾƛŜǊ ǿŀǊŜ  ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƳƻƻƛŜ ǎǘǳƪƧŜǎ Φ 

 

 9ƭƪŜ ŀǾƻƴŘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǊƻƴŘƧŜ ƭƻǇŜƴΦ  YǿŀƳŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƪƭŜƛƴ  ōŜŜƪƧŜ Σ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘƧŜ ǎǘƻƴŘ Σ [ŀπ

ƴŜǧŜ Σ ǇŀŀǊ ƳŜǘŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊŘǿŜŜƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƻƴŘŜǊ ƻƴȊŜ ǾƻŜǘŜƴΣ ǿŀŀǊ Ȋƻǳ Řŀǘ ƘŜŜƴ Ǝŀŀƴ  Κ Řŀǘ 

ǿŜŜǘ ƛƪ   ƴƛŜǘΣ   bƛŜǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ Řŀǘ ƭƛŎƘǘ ǿŜƭ р ƳŜǘŜǊ ƘƻƎŜǊ Σ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ōƭŜŜŦ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 

ƻƴōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ Φ  ½ƛƧƴ ŜǊ ǾƛŜǊ ƴŀŎƘǘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ǘŜ ƪƻǊǘ  Φ hǇ ƴŀŀǊ wƻƴǉǳƛŜǊŜǎ  ŘŀŀǊ 

ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƴŜǘ ǘŜ ƭŀŀǘ Σ ŘŜ ƭƛƊōŀƪ  ƎƛƴƎ ŀƭ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ  ƻƳ ŜŜƴ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘƛǇ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴ   Φ 

 



  

  

 
 

 IŜǘ ŘǳǳǊŘŜ ŜǾŜƴ Σ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘƛŜ ǿŜŜǊ ōŜƴŜŘŜƴ ǿŀǎ Φ ±ǊŀŎƘǘǎŎƘƛǇ ŜǊ ǳƛǘ ǿƛƧ ŜǊ ƛƴ ΣǿŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ 

ŜǾŜƴ  ǿŀŎƘǘŜƴ Σ ŜǊ ƪǿŀƳ ƴƻƎ  ŜŜƴ ƪǊǳƛǎŜǊ ŀŀƴ Σ  ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Σ   ŀƭ ǎƴŜƭ ƎƛƴƎ ŘŜ ŘǳƛƳ 

ƻƳƘƻƻƎ Σ ƳƻŜǎǘŜƴ ŀŀƴ п ƭŀƴŘǾŀǎǘŜƴ Ǿŀǎǘ Σ ǎǘƻƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ǾŜǊƳŜƭŘ Řŀǘ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ  

ƻƻƪ ƎŜŘŀŀƴΦ IŜǘ ōŜƎƻƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǘŜ ǊŜƎŜƴŜƴΣ Ȋƻ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŦƻǘƻΩǎ ƳŀƪŜƴ  ΣŀƴŘŜǊ ǎŎƘƛǇ 

ƭŀƎ ƻƴŘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ƻƻƪ Ǿŀǎǘ ΣǘƻŜƴ ǿŜǊŘ  ŘŜ ōŀƪ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ΦIŜǘ ǿŀǘŜǊ ōŜƎƻƴ ǘŜ ƪƭƻǘǎŜƴ ΣόǎŎƘǳŘŘŜƴύ ƴǳ 

ǎƴŀǇǘŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ǿŀŀǊƻƳ ƧŜ ƳŜǘ п ƭŀƴŘǾŀǎǘŜƴ Ǿŀǎǘ ƳƻŜǎǘ ƳŀƪŜƴΦ ½ƻ ƎƛƴƎ ƘŜǘ  ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƻƳƘƻƻƎ Σ ǿŀǎ 

ƴŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴǘǊŜƛƴ Σ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƪŀŘƻŜƴƪ  Σ ƪŀŘƻŜƴƪ  ΣƪŀŘƻŜƴƪ Σ ǿŀǘ ŜŜƴ  ǇǊŀŎƘǝƎ Σ Ƴƻƻƛ ƎŜƭǳƛŘ Φ 

.ƻǾŜƴ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ǳƛǘΦ bŀŀǊ ¢ƘŜǳ  Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ ¢ƘŜǳ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ǿŜǊƪƘŀǾŜƴ Σ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴŜŘŜ Ȋƻ ƘŀǊŘ 

ΣȊŀƎŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ  ƳŀŀǊ  ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Φ 9ƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ƻǇ ƎƻƻŎƘŜƭ  ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ  ǿŀŀǊ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪ ƛǎΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ǇŀǊŀǇƭǳ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ  ŘƻŜƴ Σ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ /hw! ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘΣ ǿŀŀǊ ƧŜ ǿŜƭ ƛƴ 

ƪƻƴ ǾŜǊŘǿŀƭŜƴ  Σ ƳŜǘ  ǿŜƭ  ол ƪŀǎǎŀ ǎ   Φ   



  

  

 

 

 5ƛŜ ƳƛŘŘŀƎ  ƪƭŀŀǊŘŜ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ǿŀǘ ƻǇΣ  ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǎǘǳƪƧŜ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ƎŜƎŀŀƴ Φ Lƴ  ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜ 

ƪŀƴŀŀƭ Σ ŘŀŀǊ ǾƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ŀŀƴƭŜƎ  Σ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴ   ȊƛƧƴ ǿŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻǳŘŜ ǎƭǳƛǎƭƛƊŜƴ 

ƎŜŬŜǘǎǘ Σ  Ǿŀƴ ƎŜƪƭƻƴƪŜƴ ǎǘŀŀƭ ƭƛƧƪ ǿŜƭ ƳŜŎŀƴƻ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘ Φ   IŜŜƴ ǎǘŜƭŘŜ ƴƛƪ ǾƻƻǊ ΣŘŜ ǿŜƎ ƎƛƴƎ ƳŜǘ 

ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ǘŜǊǳƎ  ǿŀǎ ŀǎŦŀƭǘ Φ ǿŀǊŜƴ ǿƛƧ ǿŜƭ ōƭƛƧ ƳŜŜΣ  ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ н 

ǎƭǳƛǎ ƘŜǳǾŜƭǎ Σ  ǿŀǎ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴ ƻǇ ǘŜ ŬŜǘǎŜƴ Φ ǾŜǊƳŜƭŘŜ IŜƭƭƛƴƎǎ ƘƻŜƪ мф҈  Φ.ƛƧ ŘŜ н ƘŜǳǾŜƭ  ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ 

ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴΣ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ǿŜǊƪǘŜ  Φн ƳƻǘƻǊŜƴ  ƻǇ ǿŀǘŜǊƪǊŀŎƘǘΦ !ƭǎ ŘŜ ŜƴŜ ǎƭǳƛǎōŀƪ ƎƛƴƎ 

ƻƳƘƻƻƎΣ ƎƛƴƎ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ΣŘƻƻǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ  ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ōŀƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ΣƘƻŜ ƘŜǘ 

ǇǊŜŎƛŜǎ  ǿŜǊƪǘŜ Σ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ȊƛŜƴΣ ƘŜǘ ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ Σ 

 



  

  

 

 

 aƛŘŘŀƎǎ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ƻǾŜǊ ƎƛƴƎΣΣ  5Ŝ ǎƭǳƛǎƭƛƊŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻǊƎŜƴ ŀƭ ƛƴ 

ǿŜǊƪƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ  Σ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ΣƘŀƭǾŜ ǿŜƎŜ Ȋƛǘ ŜŜƴ ōǊǳƎΣ ŘƛŜ 

ƛǎ ƛƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎǘŀŀǘ Φ5Ŝ ŘƻƻǊƎŀƴƎ ƛǎ ȊŜŜǊ  ƪǊŀǇ Φ !ƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ŘŜ ǎǘŀƭŜƴ ǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊǳƎ Ǌŀŀƪǘ 

ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƴ ŜǊ ƻƴŘŜǊǳƛǘΦ       IƻŜƭŀƴƎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ŘǳǊŜƴ  ǾƻƻǊ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōǊǳƎ ƛǎΣ ǿŜǘŜƴ 

ǿŜ ƴƛŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ  ΣƳƛǎǎŎƘƛŜƴ  ǿŜƭ о ƧŀŀǊ ƻŦ ƳŜŜǊ Φ5Ŝ ōǊǳƎ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƛƧƪΣ Φ ±ƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ȊƛƧƴ ǿŜ ŘŜ ǎǘŀŘ 

ƻƳ ƎŜŬŜǘǎǘΣ  ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ŀǉǳŀŘǳŎǘ Σǿŀǘ ƛǎ Řŀǘ ƎǊƻƻǘ Σ ŘŜƴƪŜƴ ǿŜƭ ōƛƧƴŀ ŜŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎ Σ ŜǊ ƭƛŜǇ ŜŜƴ  

ǾƛŜǊ .ŀŀƴǎ ǎƴŜƭǿŜƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘƻƻǊΣ ŀŀƴ ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘǊŀŀǘǿŜƎ Σ Ŝƴ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ ŜŜƴ  

ƎǊƻƻǘ ŬŜǘǎǇŀŘ  Φ  ½ƻ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜ ǎǘŀŘ Σ{¢w9t¸ π¢IL9¦  ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜǊǳƎ  ŬŜǘǎŜƴ ΣǿŜŜǊ 

ƭŀƴƎǎ ŘƛŜόΦ ƪŀǇƻǧŜ ύ ōǊǳƎ  ȊƛŜƴ  ŘǳƛƪŜǊǎ  ǾƻƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝŜ Φ  ²ƛƧ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƎŜŬŜǘǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻƻǘΦ { ŀǾƻƴŘ ƛƴ 

ŘŜ ǊŜƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǇŀǊŀǇƭǳ  ƭƻƻǇǘ ƪƭŀŀǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ōƭƻƪƧŜ ƻƳ Σ  ƭƻƻǇǘ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ŎŀƳǇŜǊΣ ŘƛŜ  Ƴŀƴ ǎǇǊŜŜƪǘ 

ƪƭŀŀǎ ŀŀƴΣ ƘƛƧ ǾŜǊǎǘƻƴŘ ŜǊ ƴƛƪǎ Ǿŀƴ Σ  ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƪƻƳǘ ƻƳ ŘŜ ƘƻŜƪ Σ ȊŜƎǘ ΣōŜƴǘ ǳ Ǿŀƴ Řŀǘ ǎŎƘƛǇ Σ ȊƛƧ ǎǇǊŀƪ 

9ƴƎŜƭǎ ōŜƴǘ ǳ ŀƭ ŀŀƴ ŘŜ  ŀƴŘŜǊŜ  ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ  ƘƻƎŜ ǎƭǳƛǎ  ƎŜǿŜŜǎǘΚ ƴŜŜ Σ ƳƻǊƎŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜǊ ŘƻƻǊ Σ Řŀǘ 

ƭƛƧƪǘ ƻƴǎ ƻƻƪ ǿŜƭ ǿŀǘΣ ƳŀŀǊ   ǿƛƧ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ  ǎŎƘƛǇ ΣYƭŀŀǎ  ȊŜƛΣ ƧǳƭƭƛŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜƭ ŬŜǘǎŜƴΣ ƪƛƧƪŜƴ ƳŜ 

ŀŀƴ Σ ǿŀǘ ōŜŘƻŜƭŘ ǳ ŜǊ ƳŜŜ ΣƴŜŜƳ  ŘƛŜ ŬŜǘǎŜƴ ƳŜŜ Ŝƴ Ǝŀ ƳŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴΣ ȊŜ ƪŜƪŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ŀŀƴΣ ȊŜ ǎǇǊŀƪŜƴ  ǇŀŀǊ ǿƻƻǊŘŜƴ ŦǊŀƴǎ ΣǘǿƛƧŦŜƭŜƴŘ ƪƛƧƪŜƴ ȊƛƧ ƳŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ŀŀƴ Σ ƛǎ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Κ 

²ŀƴƴŜŜǊ  ǳ ƳƻǊƎŜƴ ƪƭŀŀǊ ǎǘŀŀǘ Σ ƻƳ  ƘŀƭŦ мл  ǿŀǊŜƴ ȊƛƧ  ŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎŜƴΣ ŀŀƴ ōƻƻǊŘΣ Ŝƴ  ƻǇ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƎǊƻǘŜ ƭƛƊ Φ bŀ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊǘƧŜ ǾŀǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ŜǊΦ  aƻŜǎǘŜƴ ŜǾŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴ ƭƛŎƘǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ ǊƻƻŘΣ 

ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ŎŜƳŜƴǘ ǘŀƴƪŜǊ Σ ŘƛŜ ǾǊƻŜƎ ƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎ  ƻŦ   ŀƭ ŜŜƴ  ƻǇǊƻŜǇ  ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǎŎƘǳǩƴƎ  ƘŀŘŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΣ ŘƛŜ ǾǊƻǳǿ ƳƛƧ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǘŀƭŜƴΦ Ƨŀ  ƳŀŀǊ ƛƪ ƘŜō ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ΣǎŎƘƛǇǇŜǊ  

ǾǊƻŜƎ ƘƻŜƭŀƴƎ ƛƪ ǿŀǎΣ ƎƛƴƎ ƘƛƧ ƻǇǊƻŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧΣ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ƪƻƳǘ ƘƛƧ ǘŜǊǳƎ Σ ǳ ƪŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ǾǊŀŎƘǘǎŎƘƛǇ  ƳŜŜΣ  ŘǳǳǊŘŜ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴ Σ  ƪƻƴŘŜƴ  ǿŜ ŜǊ ƛƴ ǾŀǊŜƴΦΣ 



  

  

 

 



  

  

 IŜǘ ǿŀǎ ƧŀƳƳŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊΣ ǊŜƎŜƴŘŜ Φ aŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǿŀǘ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭƻƻƅƛƧƪ   

ƎǊƻƻǘ ŘƛƴƎΣ  Řƛƪ то ƳŜǘŜǊ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ Ŧƻǘƻ  

  

Ǿƭŀƪ ƴŀ ŘŜ ǎƭǳƛǎ όƭƛƊύ  ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŀŀƴƭŜƎ  Φ  5Ŝ ŬŜǘǎŜƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ǿŀƭ ΣǊŜƎŜƴŘŜ Ȋƻ ƘŀǊǘ Σ ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ 

ōƛƧ ƻƴǎ ōǊƻƻŘ  ƎŜƎŜǘŜƴ Φ  ½Ŝ ǾǊƻŜƎŜƴ  ǿŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ǘŜǊǳƎ ŘƻŜƴ Φ bƻǳΗ  Ǿŀƴ ŀǾƻƴŘ ƭŜƪƪŜǊ 

ŜǘŜƴ  ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Φ  5ŀǘ ǊŜƎŜƭŜƴ ǿŜ Φ 9ƴ Ȋƻ ƎƛƴƎŜƴ ȊŜƛ  ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ  ŘŜ ŎŀƳǇŜǊ  Σ  ƘŀƭŦ с 

ǿŀǊŜƴ ȊŜ ǿŜŜǊ ōƛƧ ƻƴǎ  ƳŜǘ  ƭŜƪƪŜǊŜ ƘŀǇƧŜǎ Ŝƴ Ǿƛǎ  Σ  ȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ŜƴƻǊƳ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŀǊǘƻŎƘǘ  Ŝƴ 

ǿƛƧ Ǿŀƴ ƘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Σ ȊƛƧ ōƭŜǾŜƴ ǘƻǘ ƭŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ΣȊŜ ƘƻŜŦŘŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊΣ ŘŜ ŎŀƳǇŜǊ ǎǘƻƴŘ ƴŀŀǎǘ 

ŘŜ ōƻƻǘ Φ !ƭǎ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ  ŀƭƭŜ п ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŦǊƛŜǎ ǎƭƻƪƧŜ ΣǘƻŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ǎƭŀǇŜƴ Φ  9Ŝƴ ŘŀƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ǇŀǊŀǇƭǳ ƎŜǿŀƴŘŜƭŘ ΣŜƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴ  ƎŜŬŜǘǎǘ Φ  ¢ŜǊǳƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ  ŜŎƭǳǎŜ  ¢ƘŜǳ  Σ  

 

 

ƘŜǘ ƻǳŘŜ ƪŀƴŀŀƭ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎǎ Řŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭ  ƻƴȊŜ ƎǊƻǘŜ ǿŜƴǎ Φ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƎŜǘǊŜǳǊŘ Σ hƴȊŜ 

ǾƻƻǊǊŀŀŘ ƪŀǎǘ ǿŀǎ ƭŜŜƎ  Ŝƴ ƻƴȊŜ ōǳƛƪƧŜǎ ƻƻƪ Σ ŜŜǊǎǘ ƴŀŀǊ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜ  ŎƻǊŀ όǿƛƴƪŜƭύ ǘŀǎǎŜƴ ƎŜǾǳƭŘ Σ ŘŜ 

ōǳƛƪƧŜǎ  ƻƻƪ Σ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜƭǳƴǎŘ Φ5ŀŀǊƴŀ   ȊƛƧƴ ǿŜ ƳŀŀǊ ƭŜƪƪŜǊ ŘƻƻǊ ƎŜǾŀǊŜƴ ǘƻǘ Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƭǳƛǎ Ǿŀƴ 

DƻǎǎŜƭƛŜǎ Φ   ²ŜǊŘŜƴ  ǾǊƻŜƎ ƎŜǿŜƪǘΣ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘƛǇ ǿŀǎ ǘŜ ǾǊƻŜƎ ōƛƧ ŘŜ ǎƭǳƛǎ Σ  Ŝƴ ƭŀƎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǊƻƴƪŜƴŘŜ 

ƳƻǘƻǊ Ǿƭŀƪ ƴŀŀǎǘ ƻƴǎ  ΣȊƻǳŘŜƴ ǘƻŎƘ ǾǊƻŜƎ ǾŀǊŜƴ Φ  bŀ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎ ƻƴǘōƛƧǘ Ŝƛ ƳŜǘ ǎǇŜƪ  ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŜǊ ǿŜƭ 



  

  

ǿŜŜǊ ǘŜƎŜƴΦ  5ǳǎ ƪǿŀǊǘ ƻǾŜǊ у ƪƻƴŘŜƴ ǾŀǊŜƴΣ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ƪŀƴǘ ǿŜŜǊ ǳƛǘ Σ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ  н 

9ƴƎŜƭǎŜ ōƻǘŜƴΣ ȊƛƧƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ƎŜƎŀŀƴ Φ   

 

 9ƴ ƳŜǘ ƻƴǎ ŘǊƛŜšƴ  ǊƛŎƘǝƴƎ  bŀƳǳǊ  όƴŀƳŜƴύ  ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōǊǳƎƎŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǾƭŀƎƎŜƴ ŜǊƻǇΦ 



  

  

 

  ƴŀ ǿŀǘ ƻǇƻƴǘƘƻǳŘ ōƛƧ {ƭǳƛȊŜƴ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǊƻƛ  ȊƛƧƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƪƻƳŜƴ Řŀƴ {ŀƳōǊŜǾƛƭƭŜΦ  

 ²ƛƭǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ  ƎŜƭƻǾŜƴ  ƳŀŀǊ ΣƭƛƎƎŜƴ ƴǳ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ Φ {ƴŜƭ ǿŀǘ ǿƛƧƴǘƧŜǎ Σ  ōƛŜǊ Ŝƴ ŜǘŜƴ 

ƛƴƎŜǎƭŀƎŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿƛƴƪŜƭƪŀǊ  ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōƻƻǘ Σ Řƛǘ ƭǳƪǘ ȊŜƭŘŜƴΦ b!a9b  ƳƻƻƛŜ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ 

ǊƻǳǘŜ Σ ǿŀǎ ǿŜƭ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ  Σ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ōƻǘŜƴ ǾƻŜǊŜƴ ǾƻƻǊƻǇΣ  !ƭǎ ƴŀǾƛƎŀǝŜ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜƛ  ƴŜǘ ǿŀǘ ƳŜŜǊ 

Řŀƴ ƻƴǎ Σ ǿƛƧ ƪƻƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ǎŀƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻŎƘǘŜƴ  Σ ŀƭǎ ǿŜ  ƎǊƻǘŜ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘŜǇŜƴ ǘŜƎŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ΣŘƛŜ 

ƘŀŘŘŜƴ ŀƭƭŜ ǊǳƛƳǘŜ ƴƻŘƛƎΦ IŜǘ ǿŀǎ Ȋƻ ǎƳŀƭ Řŀǘ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘŜǇŜƴ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜŎƘǘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƴƛŜǘ 

ŜŜƴǎ ƪƻƴŘŜƴ ǇŀǎǎŜǊŜƴΣ ǎƳŀƭ ǾŀŀǊǿŀǘŜǊ Φ±ŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǎƭǳƛȊŜƴ  ƳŀŀǊ м ƘƻŜǾŜƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ Σ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ƪƻƴŘŜƴ Σ Ȋƻ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǾŀǊŜƴ Φ.ƛƧ  bŀƳŜƴ ŘŜ ōƻŎƘǘ ƻƳ  Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ {ŀƳōŜǊ Σ ƴŀŀǊ ŘŜ aŀŀǎ  Σǿŀǘ  ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ  Ǿŀƴ ǾƛŜǎ ōǊǳƛƴ Σ ƴŀŀǊ  ƪǊŀŀƪ ƘŜƭŘŜǊ ǿŀǘŜǊ Φ bŀŎƘǘ ƛƴ bŀƳŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ  ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƳŀŀǊ 

ǿŜŜǊ ǎƴŜƭ ǿŜƎ ƎŜƎŀŀƴ Σ ǎ ƴŀŎƘǘ ǎ  ŘŜ ŦŜŜǎǘƎŀƴƎŜǊǎ  Ŝƴ ǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ǎ ǾǊƻŜƎ ŘŜ ŀǳǘƻ ǎ Φ5ƛŜ ŘŀƎ ǿŀǎ  ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ŦŜŜǎǘ ŘŀŀǊ  ƳŀǊƪǘ Ŝƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Φ 9ŜǊǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀƪƪŜǊ  ǾƻƻǊ ƻƴǘōƛƧǘ Σ ǿŜƎ ŀƭ ƻƳ у ǳǳǊ ŘƻƻǊ 

ŘŜ  ǎƭǳƛǎ  ǊƛŎƘǝƴƎ  5ƛƴŀƴǘΣ  Řŀǘ ǿŀǎ Ƴƻƻƛ ǎǘǳƪ ǾŀǊŜƴΣ  hƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ  ƎǊƻǘŜ ōŜǊƎŜƴ   ƛƴ 5ƛƴŀƴǘ 

ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ȊŀƎŜƴ Σ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǇƭŜƪƧŜ ΣǊŜŎƘǘ ǘŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŎƛǘŀŘŜƭ  Φ  

 



  

  

 

  hƻƪ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ  ŘǊǳƪ  όƘŜƳŜƭǾŀŀǊǘύ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭŘŜ  ȊƛŎƘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Σŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǿŀǘŜǊ ŀŦ  Φ IŜŜƭ ǾŜŜƭ ǘŜǊǊŀǎǎŜƴ  Σŀŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘ  ŘŜ ǾŜƭŜ  ǊƻƴŘǾŀŀǊǘ ōƻǘŜƴ  ΣȊŜƛŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǿŜ 

ƭƛƎƎŜƴ ƘƛŜǊ ƭŜƪƪŜǊ ǊǳǎǝƎ Σ Řǳǎ ǿŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƘƛŜǊ   ƘŜǘ  ǿŜŜƪŜƴŘ  ƳŀŀǊ Φ  5Ŝ ǎǘŀŘ ōŜƪŜƪŜƴΦ  ƳŜǘ ŀƭ ŘƛŜ 

ǾƭŀƎƎŜƴ  Ŝƴ ŀƭ  ŘƛŜ 



  

  

 

9Ǌ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿŜƭ с ǎǘǳƪǎ ƻǇ ŘŜ ōǊǳƎ 

ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ {ŀȄŜŦƻƻƴǎ ƻǇ ŘŜ ōǊǳƎ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ  ƎŜȊƛŎƘǘ Φ  5ŜȊŜ ǎǘŀŘ ǎǘŀŀǘ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ ŘŜ {ŀȄƻŦƻƻƴ  

Ǿŀƴ ƳŜƴŜŜǊ {ŀȄ Σ ǿŀŀǊ ƪƭŀŀǎ ŜǾŜƴ ōƛƧ ƻǇ ƘŜǘ ōŀƴƪƧŜ ȊŀǘΦ    .ƛƧ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ƳǳǎŜǳƳ  Ǿŀƴ {ŀȄ 

 



  

  

9Ŝƴ ŘŀƎ ƭŀǘŜǊ  ǿƛƭŘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŬŜǘǎ ǘƻŎƘǘƧŜ ƳŀƪŜƴ Σ ƳŀŀǊ  ƘŜōōŜƴ ƘŀƭǾŜ ǿŜƎŜ  ǘƻŎƘ ƳŀŀǊ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ Σ 

ŘŜ ŀǳǘƻ ǎ Σ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜƴ ǊŜŘŜƴ  Ȋƻ ƘŀǊŘ  Ŝƴ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ƻƴǎ ƭŀƴƎǎ ΣŘŀǘ ǿƛƧ ǾƻŜƭŘŜƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ǾŜƛƭƛƎ Σ 

ŜǊ  ǿŀǎ ƎŜŜƴ ŬŜǘǎǇŀŘ Φ  9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǇƭŜƪƧŜΣ  ŘŀŀǊ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ƴŜǘ ŜǾŜƴ ǎǘŀŀƴ Σ ǿŀǊŜƴ  ǾŜŜƭ 

ōŜǊƎōŜƪƭƛƳƳŜǊǎ  Ŝƴ ƭƛƧƴƭƻǇŜǊǎ Σŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜ  Ǿŀƴ ŘŜ aŀŀǎΣ Ƴƻƻƛ ƎŜȊƛŎƘǘΣ ƪƻƴŘŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ Ŧƻǘƻ 

Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴ ǿŀƴǘ   ŘŜ  ŀŦǎǘŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜŜƭ ǘŜ ƎǊƻƻǘ Σ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǊŜƪƛƧƪŜǊΦ     hƻƪ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ŎƛǘŀŘŜƭΣ ŜŜƴ  ƻǳŘŜ ǊǳƠƴŜ ōƻǾŜƴ  ŘŜ ǎǘŀŘ  ƻǇ ŜŜƴ ōŜǊƎ Σ ƧŜ ƪƻƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀǇ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ƪŀōŜƭōŀŀƴ 

ŜǊ ƘŜŜƴΦ aƻŜǎǘ ƧŜ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ǳǳǊ   ƛƴ ŘŜ ǊƛƧ ǎǘŀŀƴΦ 

 

 5ŀŀǊ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ Φ 9ƴƪŜƭŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŀǾƻƴŘŜƴ ƎŜƘŀŘ  Σ 9ŜǊǎǘ  ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜƭ  9ƴƎŜƭǎŜƴ  

ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ Lǘŀƭƛŀŀƴǎ ǎǘŜƭ   Φ   aŀŀǊ ƎƻŜŘ Řŀǘ ǿŜ  ǿŀǘ ǿƛƧƴ  Ŝƴ ōƛŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴƎŜǎƭŀƎŜƴ  Σ ǿŀǎ ŜŜƴ 

ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǿŜŜƪŜƴŘ Φ  ½ƻƴŘŀƎǎ  ŀǾƻƴŘ ƳŀŀƪǘŜƴ ǿƛƧ ƴƻƎ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ  ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘΣ  ŘŀŀǊ ƭŀƎŜƴ 

ŜŜƴ ǇŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ  ǿŀŀǊ ƳŜŜ  ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǊŀŀƪǘŜƴ ΣŘƛŜ ȊŜƛŘŜƴ ΣŘŀǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎƭǳƛǎ Ǿŀƴ  CǊŀƴƪǊƛƧƪ  ŜǊ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜŜƪ  ǳƛǘ ƭŀƎ Φ 5ǳǎ ŘƛŜ ƎƛƴƎŜƴ  ǘŜǊǳƎ  ȊƻΩƴ ƭŀƴƎŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛƧ ƴƛŜǘ  ΣǿƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜǘ ǿŜƭ 

ȊƛŜƴ  ŀƭƭŜ ǝƧŘΦ  YǊŜƎŜƴ ǿŜƭ  ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ Σ ƻƳ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƭŀƴƎŜ ǇƛƪƘŀŀƪ  ΣƻŦ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǎǘƻƪ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Σ ŘŜ 

ǎƭǳƛȊŜƴ ȊƛƧƴ  ŘƛŜǇ ŎƛǊŎŀ п  ŀ р ƳŜǘŜǊΣ Ŝƴ ŘŜ ōƻƭŘŜǊǎ ǎǘŀŀƴ  ŀƭƭŜŜƴ  ōƻǾŜƴ ΣƳŀŀǊ  ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴŘ  Φ 

aŀŀƴŘŀƎ ǎ  ȊƛƧƴ ǿƛƧ  ŘƛŜ ƪŀƴǘ ǳƛǘ ƎŜƎŀŀƴ   ȊƛŜƴ  ǿŜƭ  ƘƻŜ ƘŜǘ ƪƻƳǘΦ  aƻƻƛ ǎǘǳƪ ƭŀƴƎǎ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜ ǊƻǘǎŜƴ   

ŘƛŜ ōŜƪƭƻƳƳŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Σ ŘŜ  ƭƛƧƴƭƻǇŜǊǎ Ǿŀƴ   ȊƻƴŘŀƎ  ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ƭƛƧƴŜƴ  ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ  Φ9Ŝƴ ǇŀŀǊ 

ŘŀƎŜƴ ŜŜǊŘŜǊ  ǿŀǊŜƴ ǿŜ ǘŜ ǾŜǊ ǿŜƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ  ΣŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ǿŀǎ ŜǊ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜƳŀƴŘ   Φ ±ƻƭƎŜƴŘŜ 

ŘŀƎ ōƛƧ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ  ƳƻǇǇŜǊŘŜ ŘŜ  ǎŀǎƳŜŜǎǘŜǊ ƛŜǘǎ  ƛƴ ƘŜǘ ŦǊŀƴǎ Σ ǿŀǘ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ōŜƎǊŜǇŜƴ  Σ 

ƳŀŀǊ  ǿŜƭ  ǿƛǎǘŜƴ  ǿŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǿŀǎΣ ƘƛƧ ƎŜōŀŀǊŘŜΣ  Řŀǘ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƳƻŜǎǘŜƴ  Σ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǎƭǳƛȊŜƴ ƘŜǘ ȊŜƭŦŘŜ  Φ ½ŜƭŦǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ  ǎƭǳƛǎ Σ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀǊƛŦƻƻƴ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ  

ƳŜǘ ƎŜōŀǊŜƴ ǾǊƻŜƎŜƴ ǿƛƧ ƻŦ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ƳƻŎƘǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴ Σ ƘŜǘ ŘǳǳǊŘŜ 

ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ Σ ƪǿŀƳ ȊƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀ Σ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘƻƴŘ  ǿŜƭ ǿŀǘ 9ƴƎŜƭǎ  Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜƴ ƘŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ Σ ƳƻŎƘǘŜƴ 

ŘŀŀǊ ƴŜǘ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƭƛƎƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǎƭǳƛǎ ƎŜǊŜǇŀǊŜŜǊŘ  ǿŀǎ  ΦIŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǘ  ǇƭŜƪ  ƛƴ ŘŜ Ȋƻƴ  ƪƻƴ 

ƴƛŜǘ ōŜǘŜǊ   



  

  

 

9ǾŜƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Σ ǿŀǘ ŜŜƴ Ǌǳǎǘ ƘƛŜǊ Σ ŀƭ ǎƴŜƭ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎǎǘŜ ǿŀǊŜƴ  Σ  ŜǊ ƎƭŜŜŘ  ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘƛǇ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ōƛƴƴŜƴ Σ ǎŎƘƛǇǇŜǊ ȊŜƛ Σ ƛƪ ƘƻƻǊŘŜ  ƘŜǘ ƻƻƪ Ǉŀǎ Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ 5ƛƴŀƴǘ Řŀǘ ƛƪ 

ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƪƻƴ Σ  ƛƪ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎǎǘŜ ȊƛƧƴΣ ŜǊ ƪƻƳŜƴ ƴƻƎ р  ǾǊŀŎƘǘǎŎƘŜǇŜƴ Φ²ƛƧ  ƘŜōōŜƴ ƻƴǎ ǿŜƭ 

ǾŜǊƳŀŀƪǘ  ΦŘŜ ōŜǊƎǿŜƎƎŜǘƧŜǎ  ǿŀǊŜƴ  ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ǎǝƧƭ Σ Řŀƴ   ƳŀŀǊ ƭƻǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ Φ aŀŀǊ ŜŜƴ Ƴŀŀƭ 

ōƻǾŜƴ  Σ ǇǊŀŎƘǝƎŜ  ǾŜǊƎŜȊƛŎƘǘŜƴΦ 

 

hǇ ŘŜ ǘƻǇǇŜƴ  ǿŀǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƭŀƴŘōƻǳǿ Σ ȊŜƛŘŜƴΣ ƘƛŜǊ ƪǊƛƧƎǘ ȊǿŀƎŜǊ CƻƪƪŜ  ƴƻƻƛǘ ƎŜŜƴ ƴŀǧŜ ǾƻŜǘŜƴΦ   

hƴŘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǾƛƎƴŜǘ   ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ  Φ ȊŜƛ ƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛŜǘǎ ǳƛǘƭƻǇŜƴΣ  

ƘƻƻǇǘŜƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƴŀ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǘŜ ǎŎƘǳǧŜƴ  Φ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ȊŀƎŜƴ  ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪǊǳƛǎŜǊ  ōƛƧ ƻƴǎ 

ƭŀƴƎǎ ǾŀǊŜƴ Φ5ŀǘ ǿƛƭ ƴƛŜǘ  ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ ȊƛƧƴΣ  ŜǊ  ǿŀǊŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘŜǇŜƴ ƭŀƴǎ 

ƎŜƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ōƛƧ ƻƴǎ ƭŀƎŜƴ Φ  IƻƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ CǊŀƴǎŜƴ Ƙǳƴ ōŜǎǘ ŘŜŘŜƴ Σ   ǎŎƘǳǧŜƴ ŜŜƴ  

ǳǳǊ  ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ  ƴƻǊƳŀŀƭ ΣƳŀŀǊ ǘƻŎƘ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎƴŜƭ  Σ ŜŜƴ ǎŎƘǳǩƴƎ ŘǳǳǊǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ Řƛƪ ƘŀŀŦ ǳǳǊ  

ƘŜŜƴ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ Φ 5ŀƴ ȊƛƧƴ  ǿƛƧ ǾǊƛƧŘŀƎ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻŶŜ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ Κ 



  

  

 

нс ƳŜƛ Φ 

±ǊƛƧŘŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ΣƳƻŜǎǘŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴ  Σ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ǎŎƘƛǇ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ƭŜŜƎ  ǿŀǎ Σ  

5ŀŀǊƴŀ ƪƻƴŘŜƴ  ƳŜǘ у ǇƭŜȊƛŜǊ ōƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƭǳƛǎΦ  aƻŜǎǘŜƴ ƻƴǎ ǾƛƎƴŜǘ  ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ƴŀ ƎƻŜŘ ƪŜǳǊƛƴƎ 

ƪǊŜƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ŘƻƻǎƧŜ  ƳŜǘ ȊŜƴŘŜǊ  ƳŜŜ Σ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻƻǊǾŀŀǊǘ ƭƛŎƘǘŜƴ  Ŝƴ ǎƭǳƛǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ Φ 

9ƴƪŜƭŜ ōƭŜǾŜƴ  ƛƴ DŜǾŜǘ  ƭƛƎƎŜƴ ΣŘƛŜ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜŜƴ ŘǊƛƴƪǿŀǘŜǊ ƳŜŜǊΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧ Ǝŀŀƴ ǾŜǊŘŜǊ  ƴŀŀǊ  ǎƭǳƛǎ  

ƴǊΦ ру  CƻƴǘŀƛƴŜǎ   ŘŀŀǊ ǇŀǎǘŜƴ ƳŀŀǊ о ǇƭŜȊƛŜǊōƻǘŜƴ  ƛƴ Σ ƪƻƴŘŜƴ ŀƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜƴ ƳŜŜΦ 5Ŝ ǎƭǳƛǎ ƳŜŜǎǘŜǊ 

ƘƛŜƭǇ ƻƴǎ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻǳǿŜƴ  Σ ŘŜ ōƻƭŘŜǊǎ ǎǘƻƴŘŜƴ  ŀƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ƳŜǘŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ƪŀƴǘ Σ  ƎƛƴƎ ȊŜŜǊ Ǿƭƻǘ  Φ  ƴŀŀǊ 

ŘŜ ǘǳƴƴŜƭ όƘŀƳύ ƭŀƳǇ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ  ŘŜȊŜ ƛǎ руп ƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎ Φ  9ǊƎ ƳƻƻƛΣ ŘƻƻǊ ȊƻΩƴ ƻǳŘŜ ǘǳƴƴŜƭ  όǾŀƴ 

муулύΣ   

 

 

ƪǿŀƳ ŘŜ ǎƭǳƛǎ IŀƳ Σ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƎŜƘƻƭǇŜƴ  Σ ǿŀǘ ŜŜƴ ǎŜǊǾŜǊǎ Φ р ƪƳ ǾŜǊŘŜǊ ŀƭ ǿŜŜǊ ŜŜƴ 

ǎƭǳƛǎ ŘƛŜ ƎƛƴƎ ƳŀŀǊ мΣсл ƻƳƘƻƻƎ  ΣŘŜȊŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ȊŜƭŦ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀǇ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴΣ ƪƻƴŘŜƴ ŜǊ  

ƴƛŜǘ ōƛƧ  ƳŜǘ ŘŜ ǎǘƻƪ  ΣƎƛƴƎ ȊŜŜǊ ǎƴŜƭ Ŝƴ ǿƛƭŘ ƎŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ  ǎŎƘƛǇ ŘŀƴǎǘŜ ŀƭƭŜ ǳƛǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ΣŘŜ 

ƘŀƴŘŜƴ ƻǇŜƴ Σ ōƛƧ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǎƭǳƛȊŜƴ ŜŜƴ ǎǇǊƛƴƎƭƛƧƴ ŜȄǘǊŀ ŜǊ ōƛƧ Σ ǎǘŀŘ ±ƛǊŜǳȄ πǿŀƭƭŜǊŀƴŘ   ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ΦIŜǘ 

ǿŀǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǾŀŀǊŘŀƎ  ǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ŘƛŜ ƘƻƎŜ ōŜǊƎŜƴ  Φ 

  



  

  

 hƻƪ ǿƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ǿŀǘŜǊ ƳŜŜǊ Φ ƧŜ ƪƻƴ ƘƛŜǊ  ǿŜƭ ǿŀǘŜǊ ƪǊƛƧƎŜƴ   ΣƳŀŀǊ ǿƛƧ ƪƻƴŘŜƴ ƘŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ 

ǳƛǘ ƪǊƛƧƎŜƴ Σ ƳƻŜǎǘŜƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƘǳƭǇ ǎǘǳƪ ƘŜōōŜƴΣ ƘŜŜƭ ǎƛƳǇŜƭ ǿŀŀǊ ƧŜ н ƎŀǊŘŜƴŀ  ǎƭŀƴƎŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ 

ŜƭƪŀŀǊ ȊŜǧŜ Σ ǿŜƭ ƘŜǘ ǾǊƻǳǿǘƧŜ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ  ƘǳƭǇ ǎǘǳƪƧŜ  Φ 5Ŝ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ŀŎƘǘŜǊōǳǊŜƴ   

ǾǊŀƎŜƴ ΣŘŀǘ ȊƛƧ ƻƻƪ ȊƻΩƴ ƘǳƭǇǎǘǳƪƧŜ ƘŀŘŘŜƴ ΣŘŀǘ ƘŜō ƛƪ ǿŜƭ ȊŜƛ ƘƛƧ ΣǇŀǎǘ Řŀǘ Σǿƛǎǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘΣ  ōƭŜŜƪ ƘŜǘ 

ƎƻŜŘŜ ƘǳƭǇ ǎǘǳƪƧŜ ǘŜ ȊƛƧƴΦ ²ŜǊŘ ȊŜŜǊ ƎǊŜǝƎ  ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴǎ  Σ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪǊŜŜƎ 

ƘƛƧ ŜŜƴ ōƻǊǊŜƭ ŀƭǎ ŘŀƴƪΣ ǾƻƴŘ ƘƛƧ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ƭŜƪƪŜǊ Φ½ƻ ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŀǘ Σ ȊŜƛ ƛƪ ƪŀƴ ƘƛŜǊ ōŜǘŜǊ 

ōƭƛƧǾŜƴ ƭƛƎƎŜƴ Σ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ƛƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǊƛƧƪ  Φ5Ŝ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ƳƻǊƎŜƴ  ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǾŀǊŜƴ  ƴŀŀǊ ǎƭǳƛǎ рр ŘƛŜ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƛƧ  ȊŜƭŦ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ  

 

ƳŜǘ ƻƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭŜ  ƪŀǎƧŜ   ƻƻƪ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ƴǊΦ рнΣ рм Σ  Ȋƻ ƴŀŀǊ wŜǾƛƴ  ƘŜǘ ƎƛƴƎ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ΣƴƻƎ ŜŜƴ 

ǎƭǳƛǎ Σ  ƳŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ Σ ŘŜȊŜ ŘŜŜŘ ƘŜǘ  ƴƛŜǘ ΣŜǊ ƭŀƎŜƴ  ŀƭ п ōƻǘŜƴ ŘǊƛƧǾŜƴŘ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ   ŀƭ ǊǳƛƳ м ǳǳǊ Φ ²Ŝ 

ǿƛƭƭŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƭŀƴƎ ǾŀǊŜƴŘ ǿŀŎƘǘŜƴ  ŜŜƴ  Řƛƪ ǘƻǳǿ Řŀǘ  Ǿŀƴ !ǊƧŀƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ΣƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ŘŜ ƳŜŜǊǇŀƭŜƴ Φ   ½ƻ ƳŜǘ п ōƻǘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴ Σ  ŀƭƭŜǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ о ǳǊŜƴ ƎŜǿŀŎƘǘ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƳŀŀƪǘ 



  

  

ǿŀǎ  Σ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ōƻǘŜƴ  ǾƻƻǊǊŀƴƎ ƎŜǾŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǎƭǳƛǎ ǇŀǎǘŜƴ  н ōƻǘŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ƛƴ Φ  5Ŝ ƳƻƴǘŜǳǊ ƘƛŜƭǇ 

ƳŜǘ ŘŜ ǘƻǳǿŜƴ  Řŀƴ ƘƻŜŦŘŜ  ŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ƪƭƛƳƳŜƴ  ΣŘŜȊŜ  ǿŀǎ пΣр ƳŜǘŜǊ ŘƛŜǇ Σ  ½ƻ ƴŀŀǊ wŜǾƛƴ  

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǘǳƴƴŜƭ   ƴŀŀǊ ŘŜ ƘŀǾŜƴ   ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ  ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜƴ Σ ƪŜƴƴƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ±L/Y¸   Ŝƴ 

!b5¸ ŜŜƴ ōƛŜǊǘƧŜ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴ Σ ȊƛƧ ȊŜƛ Σ ƛƪ ƘŜō ƎŜŜƴ Ȋƛƴ Σƛƴ ƪƻƪŜƴ Σ ƛƪ ōŜƴ ƳƻŜ Ŝƴ ƪŀǇƻǘ Φ  ƪƭŀŀǎΣ Řŀƴ ƪƻƻƪ  

ƛƪ Σ ƛƪ ƘŜō ǿŜƭ Ȋƛƴ ƛƴ ŜǘŜƴ Φ ²ŀǘ  ǾƻƻǊ  ŜǘŜƴ ŘŜ [ƛŘƭ ƛǎ ŘƛŎƘǘ ōƛƧΣ  Ǿƛǎ  Κ ±ƛǎ  ƛǎ ƎƻŜŘ  Σ Ǝŀ ƛƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ  

ΣŜƴ ȊŜƛ ƭŀǘŜƴ ŘŜ ƘƻƴŘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǳƛǘ   Ȋƻ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜƎŜǘŜƴ Ŝƴ  ŜŜƴ ŬƧƴ  ƎŜǎǇǊŜƪ  ƎŜƘŀŘ Φ  {ŀƳŜƴ 

ƳŜǘ ŘƛŜ ǾǊƻǳǿ ό ±ƛŎƪȅ ύ ŀŦƎŜǿŀǎǎŜƴ Σ  ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ōƭƻƪƧŜ ƻƳ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƘƻƴŘΣ ŘŀƎ 

ŘŀŀǊƻǇ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƭƛƎƎŜƴΣ ǿŀǎ ǘƻŎƘ ȊƻƴŘŀƎ Φ 5Ŝ  ǿŀǎ ŘƻŜƴ Σ Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴ Σ   ƳŀŀǊ ƴǳ ƴŀŀǊ ōŜŘ Řǳǎ 

ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ŘŜ ǿŀǎ ŀƭ ǾǊƻŜƎ ƛƴ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Σ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ŘŜŜŘ ƘŜǘ ƴƛŜǘΣ  ŜǊ ǎǘƻƴŘ ƎŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ  

ƻǇ Σ  ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ŜǊ ǿŜŜǊ ƘŜŜƴ  ƛƪ ȊŀƎ ŘŜ ƘŀǾŜƴ   ǾǊƻǳǿ Ǝŀŀƴ Σ  ōƭŜŜƪ Řŀǘ ȊŜ ƳƛƧƴ ǿŀǎΣ ǳƛǘ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƘŀŘ ƎŜƘŀŀƭŘ Σ ƛƪ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ  ΦLƪ ƳƻŎƘǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƴŜƳŜƴ  Σǿŀƴǘ ȊŜ ǿŀǎ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴ  Φ¦ƛǘƭŜƎƎŜƴ Řŀǘ  ƛƪ  ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ  ǿƛƭŘŜƴ ǿŀǎǎŜƴ Σ   ŘŜŜŘ ƴŜǘ ƻŦ ȊŜ ƎŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎ ǾŜǊǎǘƻƴŘ   

½ŜƛŘŜƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōǳǊŜƴ Σ Řŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ǿŀǘ Σ ǿŜ  ǿƛƭŘŜƴ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ǿŀǎ ŘƻŜƴ Φ IƛƧ ȊƛƧ ŘŀŀǊ ǿŜŜǘ ƛƪ ǿŜƭ 

ǊŀŀŘ ƻǇ Σƛƪ Ǝŀ ƴŀŀǊ ƧǳƭƭƛŜ  .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ōǳǊŜƴ Σ ŘƛŜ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜƭ ŦǊŀƴǎ Φ  5ƛŜ .ŜƭƎ  ƎƛƴƎ ŜǊ ƘŜŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŀǎ 

ǿŀǎ Ŝƴ ΗΣȊƻƳŀŀǊ ƪƭŀŀǊ ΣǿŜƭ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ  Φ5Ŝ .ŜƭƎ ƪǿŀƳ ōƛƧ ƻƴǎΣΣ ƻƳ Řŀǘ ǘŜ  ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Σ 

ƧŀƳƳŜǊ  ȊŜƛŘŜƴ ǿƛƧΣ   ōƛƧ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ  ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƎǊƻǘŜ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜ ΣƎŀ ŘŀŀǊ ŜǾŜƴ ƘŜŜƴ Φ 5ƛŜ 

ǿŀǎ ǎƴŜƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Σ ƘŜǘ ǿŀǎ ƻƳ ŘŜ ƘƻŜƪ Σǿŀǎ ŜǊƛƴ Σ ƳŀŀǊ ƘƻŜ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ ŀŀƴ Κ  ŀƭƭŜǎ  ǎǘƻƴŘ ŜǊ ƛƴ CǊŀƴǎ 

ƻǇ ΣŘŜŜŘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ΣΗ  ŘƻŜƴ  ǿƛƧ ƴƻǳ ƛŜǘǎ ǾŜǊƪŜŜǊŘ Κ ΣȊƻ ƪƻƳǘ ŜǊ  ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǾǊƻǳǿ Σ  ǇǊƻōŜŜǊǘ ŘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ŀŀƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ  Φ ƛƪ ǎƴŀǇ ŜǊ  ƻƻƪ ƴƛƪǎ  Ǿŀƴ Σƛƪ ǿŀǎ  ƘƛŜǊ Ȋƻ  Ǿŀŀƪ Σ  ǿƛƧ ƘŜōōŜƴ  ŜŜƴ ōπō  

ƘƛŜǊ ǾƭŀƪōƛƧ Σ ƳŜǘ ŘŜ ǾǳƛƭŜ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻƻǘ Φ  IƻƻǊŘŜƴ  Řŀǘ ŘŜ ǎƭǳƛǎ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ƻƻƪ ƳƻŜǎǘŜƴ 

ǿŀŎƘǘŜƴ Σ ǿŜŜǊ ǿŀǎ ƎŜōƭƻƪƪŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƛŜǘǎ   ΣǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ  ŘǊƛƧŪƻǳǘ Σ ƳƻŜǎǘ ŜŜƴ ŘǳƛƪŜǊ  ōƛƧƪƻƳŜƴΦ  

DŜƴƻŜƎ  ŘǊƛƧŪƻǳǘ  ƎŜȊƛŜƴ ǾŜŜƭ ƳŜǘ ǊƻƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ  Σ 

 

ōŜƎǊŜǇŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ŜǊ ȊƻƴŘŀƎ ƎŜŜƴ ōƻƻǘ ōƛƧ ƪǿŀƳ Φ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜΣ  ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǇƭŜƪ 

ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǘƻŜǾŜƴ   ǘŀŦŜƭǎΣ ōŀƴƪŜƴ Σ ōŀǊōŜŎǳŜΣ ǎǘƻƴŘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ Φ ±ƻƻǊ ŜŜƴ  ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ 

ƳŀŀǊ  р ŜǳǊƻΦ  ½ƻƴŘŀƎ ŀǾƻƴŘ  ȊƛƧƴ ǿŜ  ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ  ŘƻƻǊ  Τ ±ƛŎƪȅ Ŝƴ  !ƴŘȅ ό 9ƴƎŜƭǎŜ ύ ǿŀŀǊ ŀƭ ŜŜƴ ƘŜƭŜ 

Ǉƻƻǎ ƳŜŜ ƻǇǾŀǊŜƴΦ ½ƛƧ ǿƛƭŘŜƴ ƎǊŀŀƎ ǿŀǘ ǘŜǊǳƎ ŘƻŜƴ  ΣŘŀǘ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘ  ǿŜƛƎŜǊŜƴ  Σ  ŜǊƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 

ŀǾƻƴŘ Φ aŀŀƴŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴ  ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ  ŘŜ ǎƭǳƛǎƧŜǎ ŘƻƻǊ  Ŝƴ  ȊƛŜƴ ǿŜƭ  Σ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ȊŀƎŜƴ  ŜŜƴ 

ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŀŀƴƭŜƎ Σ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŎŀƳǇŜǊǎ aƻƴǘƘŜǊƳŜ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ Φ ±ǊŀƎŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǿŀǎ   

ƻƻƪ   ƘƛŜǊ ƪƻƴŘŜƴ ŘƻŜƴ Σ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ȊŜƛ ŘƛŜ ǾǊƻǳǿ Σ ƪƻǎǘŜƴ  моΣπ  Φ мрΣπ ōŜǘŀŀƭŘ Σ ǿŀǊŜƴ ōƭƛƧ  Řŀǘ ƘŜǘ 

ǇǊƻōƭŜŜƳ  ƴǳ ǿŀǎ ƻǇƎŜƭƻǎǘ    Σ 

 



  

  

    

¢ƛƧŘ ƻǾŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘ Σ  ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ  ƴƻƎ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎΦ  aƻǊƎŜƴ ǾǊƻŜƎ ǿŜƎ Σ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ±ƛŎƪȅ 

Ŝƴ !ƴŘȅ   Ȋŀƭ ǿŜŜǊ ǎƴƛƪƘŜŜǘ ǿƻǊŘŜƴ Σ ƘŜǘ  ǿŜŜǊ ƛǎ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ǎƴŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ Φф ǳǳǊ  ōƛƧ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ǎƭǳƛǎ ƎƛƴƎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ Σ  ǾŜŜƭ ōŜǾŜǊǎǇƻǊŜƴ ƎŜȊƛŜƴ Σ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ōƛŜǎōƻǎ ΣŜǊ ƭŀƎ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ 

ōŜǾŜǊōǳǊƎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǎƭǳƛǎΦ  ½ƻ  ǾŀǊŜƴ ǿŜ ǊǳǎǝƎ ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ǎƭǳƛǎ пп  ŘŜȊŜ ǎǘƻƴŘ ƻǇ ŘǳōōŜƭ ǊƻƻŘ Η  !ƴŘȅ 

ǎǇǊŀƪ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŦǊŀƴǎ ƘƛƧ ōŜƭƭŜƴ  Σ ǇŀŀǊ ƘƻƴŘŜǊŘ ƳŜǘŜǊ ǘŜǊǳƎ ƭŀƎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ  ŘǊƛƧŦǎǘŜƛƎŜǊǘƧŜ  

ǇŀǎǘŜƴ  ǎŀƳŜƴ ƴŜǘ  ŀŀƴ Σ Řǳǎ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƭǳƪ    

 



  

  

IƛŜǊ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ Ǿŀƴ 

ƘƻƻƎǿŀǘŜǊΦ hǇ ƘŜǘ ōƻǾŜƴǎǘŜ 

ōƻǊŘƧŜ ǎǘŀŀǘ мффр ǘƻŜƴ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ 

ǿŀǘŜǊ ƎŜǎŎƘŀǘ ǿŜƭ р ƳŜǘŜǊ ōƻǾŜƴ 

ŘŜ ǎƭǳƛǎŘŜǳǊŜƴΦ  

 

Φ bŀ ŜŜƴ ǳǳǊ ǿŀŎƘǘŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǾŜǊƘƻƭǇŜƴΣ  ǾŀǊŜƴ ǊǳǎǝƎ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ƴŀ ǎƭǳƛǎ по  ƎǊƻǘŜ ǎǘŀŘ  

/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ  Φ 5ƛŜ ǎƭǳƛǎ ǎǘƻƴŘ ƻƻƪ ƻǇ ŘǳōōŜƭ ǊƻƻŘ Σ ǘƻŜƴ ǿŜ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ƪǿŀƳŜƴ  ǎǇǊƻƴƎ ƘƛƧ Ȋƻ ƻǇ ƎǊƻŜƴ Η 

ȊƻƴŘŜǊ  ƻǇ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎƪŀǎƧŜ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Σ Řƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀǎǝƎǎǘŜ ǎƭǳƛȊŜƴ  Φ р ƳŜǘŜǊ ŘƛŜǇΦ .ƛƧ  

ŘŜ ǾƛŜȊŜ ǘǊŀǇ ƻǇΦ IŀƴƎǘ Ǿƻƭ ƳŜǘ ǿƛŜǊ ƛǎ ŜǊƎ  ƎƭŀŘΦ !ƭ ǎƴŜƭ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǘƻǳǿǘƧŜǎ Ǿŀǎǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ .ƛƧƴŀ н 

ƳŜǘŜǊ ƻƳƘƻƻƎ Σ ŀƭǎ ƧŜ ƳŀŀǊ нƳ ƻƳƘƻƻƎ Ǝŀŀǘ Σ ƳƻŜǘ ƧŜ ƻƻƪ  ǿŜŜǊ о ƳŜǘŜǊ ƻƳƭŀŀƎ ƪƭƛƳƳŜƴ ΣŘŀǘ 

ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ōƻǾŜƴ ƎǊŜŜǇ ƛƪ ǾƻƴŘ ŘŜȊŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ Ŝƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ƪǊŜƎŜƴ  ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ  ŀŀƴƭŜƎ Σ 

ōŜŜǘƧŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōƻƳŜƴ  Ŝƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōŜǊƎΣ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Řǳ aƻƴǘ hƭȅƳǇŜ Φ   CƛŜǘǎ ƎŜǇŀƪǘ ΣǎŎƘƻƴŜ ƪƭŜǊŜƴ 

ŀŀƴΣ ƴǳ  Ǝŀŀƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ƻƳ ŘƛŜ ŘƻŘŜ ŀǊƳ ƘŜŜƴ Κ ŘŀŀǊ ƳƻŎƘǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ǾŀǊŜƴ ΗƧŜ ƪƻƴ ŜǊ ǿŜƭ ŬŜǘǎŜƴ ΣƘŜǘ 

ǿŀǎ ƎŜŜƴ ŎŀŘŜŀǳǘƧŜ Řŀƴ ƳŀŀǊ ƭƻǇŜƴ Σ ƘŜǘ ǿŀǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл ҈   Φ  ǿŀǘ ƧŜ ƻƳƘƻƻƎ Ǝŀŀǘ Σ Ǝŀ ƧŜ ƻƻƪ ƴŀŀǊ 

ōŜƴŜŘŜƴ   όaƻƴǘŎȅ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ύ 


